ARBEITSGEMEINSCHAFT DER PARLAMENTS- UND BEHURDENBIBLIOTHEKEN

Nr. 33 Arbeitshefte September 1979

BIBLIOTHEKEN DER BUNDESWEHR

Teil 2

Bonn 1979

Bibliothek des Deutschen Bundestages

ISSN 0518-2220






Inhatt

Folker HANSEN

Einleitung

Martin SKIBBE

Die Bibliothek der Hochschule der Bundeswehr Hamburg

Clof WENDT

Hochschulbibliothek der Bundeswehr Miinchen
zugleich Wehrbereichsbibliothek VI,
Aufgaben und Organisation.

Mit 2 Beitragen und 3 Abb. von Peter Grimm

Die Autoren des Heftes

Seite

61

17



Trotz duBerst unginstiger Startbedingungen ist jedoch der Aufbau leistungs-
fahiger Hochschulbibliotheken gelungen. Beide Bibliotheken sind inzwischen
in schonen Bibliotheksbauten untergebracht, die sich mit den Bibliotheken
ziviler Universitdten gut messen konnen.

DaB der Aufbau der Rochschulbibliotheken trotz aller Widrigkeiten dennoch
so gut gelungen ist, ist nicht zuletzt der Tatsache zu danken, daB im Bun-
desministerium der Verteidigung ein Fachreferat eingerichtet ist, das die
Winsche und Forderungen der mit dem Aufbau betrauten Bibliotheksleiter
schnell und sachgerecht vertreten konnte. Allerdings wire der Aufbau der
Bibliotheken zu leistungsféhigen Informationszentralen ohne den Uberdurch-
schnittlich engagierten Einsatz der Bibliotheksleiter und ihrer Mitarbeiter
nicht méglich gewesen.

In den nachfolgenden Berichten beschreiben die Direktoren der beiden Hoch-
schulbibliotheken plastisch die Schwierigkeiten, mit denen sie beim Biblio-
theksaufbau zu kdmpfen hatten. DaB dabei das eigene Engagement mitunter
besonders stark herausgestellt und die starke Unterstiitzung seitens des
Ministeriums verkannt wird, ist verstindlich.

Die Bibliotheken der Hochschulen der Bundeswehr Hamburg und Miinchen haben
sich inzwischen zu den bedeutendsten Bibliotheken der Bundeswehr entwickelt
und gehdren nach Personalausstattung und Sachetat zu den groBten Biblio-
theken des Bundes. Die Umstellung auf ADV-Verfahren ist in vollem Gange.
Die Hochschule der Bundeswehr Hamburg hat in diesem Bereich die Flhrung
ubernommen.

Die Bundeswehr hat mit dem Aufbau der Hochschulbibliotheken in so kurzer
Zeit eine Leistung vollbracht, die einzigartig sein diirfte. Diese Leistung
dirfte fiir weitere Bibliotheksneugriindungen Modellcharakter haben.

Folker Hansen
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1. Konzeption und Aufbau der Hochschule

Das Erfordernis der Anpassung des allgemeinen Bildungs- und Ausbildungs-
niveaus der militdrischen Fiihrungsschicht in der Bundeswehr an die ge-
wandelten Gegebenheiten der gesellschaftlichen und technischen Umnwelt
1ieB gegen Ende der &0er Jahre in der politischen und militdrischen Fiih-
rung der Streitkrdfte den Plan einer Akademisierung des Berufsoffizier-
standes entstehen. Die entscheidenden AnstoBe gaben der damalige Vertei-
digungsminister und heutige Bundeskanzler Helmut Schmidt und der seiner-
zeitige Direktor des Sozialwissenschaftlichen Instituts der Bundeswehr
in Miinchen, nachmalige Pridsident der Hochschule der Bundeswehr Hamburg
und gegenwidrtige Ordinarius fir Politologie an der Universitdt Konstanz
Professor Thomas Ellwein,

In Anlehung an die Ublichen Hochschulcurricula wurden Studiengdnge aus-
gewdhlt und konzipiert, die ihre Absolventen zu besserer Auslibung der
militdrischen Fiuhrungsaufgaben befdhigen sollen. Im Ergebnis der Uber-
legungen prdsentiert sich die Berufsbezogenheit nicht nur in der thema-
tischen Ausrichtung, Das augenfdlligste Charakteristikum ist die zeit-
liche Straffung der Ausbildung durch Regelstudienzeiten, die auf der
Grundlage einer Aufteilung des Gesamtstudiums in Trimester erarbeitet
und auf drei Jahre begrenzt wurde. Das Studium wird mit der Verleihung
eines Diploms abgeschlossen. Ein erfolgloses Studium bedingt einschnei-
dende Konsequenzen fir die weitere militdrische Laufbahn. Zur verglei-
chenden Betrachtung mit den Hochschulen der Bundesldnder sei auf die
Universitat Augsburg verwiesen.

In die Curricula wurde weiter ein Element aufgenommen, das Tetztlich an
das klassische Ideal der Egkyklios Paideia ankniipft, dessen unmittel-
bar wirksame Vorbilder teils in dem fast nur noch als Idee lebenden
Studium generale der westdeutschen Universitdten zu suchen sind, wofiir
eine augenfdllige Parallele jedoch das gesellschaftswissenschaftliche
Grundstudium des Marxismus-Leninismus an den Hochschulen im kommunisti-
schen Machtbereich anbietet. Gemeint ist das sogenannte Anleitstudium.
Es ist als eine Propddeutik aufzufassen vor oder auch neben der Konzen-
tration auf das berufsbezogene Fachstudium und umgreift geisteswissen-
schaftliche Facher Uberwiegend mit gesellschaftswissenschaftlichem
Bezug.



Zur Sprache gebracht sei auch der zumindest den Griindern der Hochschulen
vorschwebende Gedanke einer Integration in die eventuell am Standort ent-
stehenden Gesamthochschulen. Die Verwirklichung des Vorhabens wiirde wohl
die Uffnung dieser Hochschulen fiir zivile Studenten bewirken., Bisher gilt
als Voraussetzung zur Aufnahme eines ordentlichen Studiums die Zulassung
zur Offizierslaufbahn. Trotzdem ist die organisatorische Kooperation mit
der Universitdt Hamburg schon jetzt eng. Die Immatrikulationsformalitdten
werden von der Universitdtsverwaltung vollzogen. Die Immatrikulation an
der Hochschule der Bundeswehr verleiht automatisch die Gasthorerlaubnis
an der Universitat Hamburg. Die wissenschaftlichen Einrichtungen der Hoch-
schule der Bundeswehr, besonders die Bibiiothek, sind im aligemeinen Mit-
gliedern der Universitdt Hamburg und der sonstigen qualifizierten und in-
teressierten Uffentlichkeit zugdnglich, Ausnahmen bestehen u. a. in den
technischen Bereichen wegen der dort teilweise herrschenden Kapazitdts-
beschrankungen. Es 148t sich nicht absehen, wann und in welcher Form der
Charakter der ordentlichen Studentenschaft an der Hochschule der Bundes-
wehr Hamburg sich @ndert und nicht zur Bundeswehr gehorende Studenten
inkorporiert werden,

Nur zur Beseitigung eventuel] bestehender Mifverstandnisse sei erwdhnt,
daB Lehrkorper und Verwaltung der Hochschule ziviles Personal sind.

Als Organisationsform wurde die Prasidialverfassung eingerichtet.Die Amts-
zeit des vom Senat der Hochschule zu wdhlenden Prasidenten dauert sechs
Jahre, Kollegiales weiteres Leitungsorgan fiir die akademischen Belange
ist der Hochschulsenat, der entsprechend den Vorschriften des Hochschul-
rahmengesetzes durch Wahlen von den einzelnen Gruppen beschickt wird,

Zur einmaligen oder dauernden Betreuung von Teilgebieten der akademischen
Selbstverwaltung richtet der Senat Ausschiisse ein, Die Fachbereiche regeln
einen Teil der akademischen Angelegenheiten in den ebenfalls aus Wahlen
hervorgegangenen Fachbereichsréten, deren Vorsitz von dem Fachbereichs-
sprecher gefiihrt wird. Die hochschulzentralen Einrichtungen sind entwe-
der zur Aufsicht bestimmten Fachbereichen zugeordnet oder selbstdndig
unter einem mit ihrer Leitung beauftragten Laufbahnbeamten, wie die Hoch-
schulverwaltung und die Hochschulbibliothek.

Zur Realisierung des Projektes "Hochschule der Bundeswehr" rief das Bun-
desministerium der Verteidigung fiir jede der beiden geplanten Hochschulen



einen "Planungsstab" und einen "Aufstellungsstab” ins Leben. Im Verteidi-
gungsministerium wurde eine "Hochschulgruppe" mit einem “Sonderbeauftrag-
ten fur die Hochschulen der Bundeswehr" konstitutiert.

Die beiden Planungs- und Aufstellungsstdibe etablierten sich jeweils an
dem in Aussicht genommenen Hochschulort. In Hamburg fiel die Wahl auf das
Geldnde der Douaumont-Kaserne im Stadtteil Wandsbek, Dort residierte die
Heeresoffizierschule II,

Die Kiellegung der Hochschule derBundeswehr Hamburg bewirkte den Untergang
der Heeresoffizierschule II, er trat im Jahr 1974 ein. Ihr Personal ver-
TieB sein altes sinkendes Schiff und rettete sich groBtenteils auf das
neue; es handelte sich nahezu ausschlieflich um Verwaltungspersonal. Ein
schlichter Findling auf dem Rasen der Gartenanlagen wahrt das Andenken

der Heeresoffizierschule II.

Ministerielle Hochschulgruppe, Planungs- und Aufstellungsstab entwickel-
ten - teils gemeinsam mit dem bereits eingestellten Hochschulpersonal -
die Pldne fiir die Hochschulverfassung, die Hochschulneubauten, die per-
sonelle und materielle Ausstattung der neuen Bildungseinrichtung. Den
Zuschlag fiir die Erstellung der Bauten erhielt das Stuttgarter Architek-
turbiliro Prof. Heinle, Wischer und Partner. Die Bauaufsicht Ubt das Hoch-
bauamt der Freien und Hansestadt Hamburg aus. Zum ersten Prasidenten
wurde einer der eingangs genannten geistigen Viter des Projekts berufen,
Professor Dr. Thomas Ellwein.

An diese Stelle gehidrt die Skizze Uber die geplante Breite des wissen-
schaftlichen Spektrums. Fir die Auswahl der Hauptstudieneinrichtungen bil-
dete die Berufsbezogenheit auf den militdrischen Dienst das Kriterium.

Fur Hamburg wurden vier Fachbereiche vorgesehen: Wirtschafts- und Orga-
nisationswissenschaften, Padagogik, Maschinenbau, Elektrotechnik.

Der Fachbereich Wirtschafts- und Organisationswissenschaften umfalt die
Fécher Betriebs- und Volkswirtschaftslehre, Rechts- und Verwaltungswis-
senschaft, Politologie, Statistik. Das Studium wird mit der Verleihung

des Grades "Diplom-Kaufmann" erfolgreich abgeschlossen.

Im Fachbereich Pddagogik vereinigen sich die Fdcher Pddagogik, Soziolo-
gie, Psychologie, Geschichte, Philosophie, Theologie. Die bestandene
AbschluBpriifung verieiht den Grad "Diplom-Padagoge".



Zum Ficherangebot in den Fachbereichen Maschinenbau und Elektrotechnik
bedarf es keiner weiteren Erlduterungen, es entspricht dem an allen tech~
nischen Hochschulen fiir diese Studienrichtung tiblichen. Fir beide Fach-
bereiche bildet wiederum die Diplompriifung den Abschluf. Die Absolventen
fiihren den Titel "Diplomingenieur".

Neben den Hauptstudiengingen stehen in den geisteswissenschaftlichen
Féchern sogenannte Vertiefungsrichtungen zur Wahl, also in den Fachbe-
reichen Wirtschafts- und Organisationswissenschaften sowie Pddagogik.

Das sind alle soeben aufgezdhlten Wissensgebiete, deren Kenntnis zur Aus-
iibung der Tdtigkeit eines Diplomkaufmanns oder Diplompddagogen sensu
stricto nicht erforderlich ist.

Ein Blick auf das Facherangebot besonders des Fachbereichs Pddagogik
gibt dem vorhin eingefiihrten Begriff des Anleitstudiums schdrfere Kon-
tur, indem er den Umkreis der erziehungs- und gesellschaftswissenschaft-
Jichen Anleitung zum eigentlichen Fachstudium erkennen 1dBt. Hierzu ge-
hort auch noch die Politologie aus dem Fachbereich Wirtschafts- und Or-
ganisationswissenschaften.

Der Vollstiandigkeit wegen seien alle zentralen Einrichtungen vorgefihrt.
Von der zentralen Hochschulverwaltung und der Hochschulbibliothek abge-
sehen, verbleiben das Hochschuldidaktische Zentrum, das Rechenzentrum,
das Sprachenzentrum, das Sportzentrum.

Das Hochschuldidaktische Zentrum befaft sich besondérs mit der Fortent-
wicklung der Curricula. Daneben reichen seine Aktivitaten auf verschie-
dene Umweltbereiche von Lehre und Studium.

Wie an allen Hochschulen arbeitet auch hier das Rechenzentrum auf dem
Forschungs- und Dienstleistungssektor. Im Frithjahr 1977 wurde eine eige-
ne GroBrechenanlage des Typs Univac 1121 installiert, die inzwischen den
Betrieb voll aufgenommen hat. Fiir Forschungszwecke muBte bis dahin auf
einem Rechner der Bundeswehr in Eckernforde gearbeitet werden, Dienst-
Teistungseinsdtze waren nicht moglich. Der neue Rechner soll auch im Be-
reich der Hochschulbibliothek wirksam werden. Ein Hochschulinformations-
system, die Haushalts- und Kassenflhrung sowie die Studentenverwaltung
werden auf die EDV gestiitzt.

Im Sprachenzentrum werden den Studenten obligatorisch Fremdsprachenkennt-



nisse vermittelt, deren Umfang und Qualitdt sich an den flr die spitere
Berufsausibung geforderten Fertigkeiten orientieren soli,

Ebenso wie die Einrichtung des Sprachenzentrums geht auch die Einrichtung
des Sportzentrums auf militdrische Forderungen zurilick, Neben dem freiwil-
ligen wurde filir die Studenten ein dienstlicher Sport eingerichtet, der
die Erhaltung der physischen und psychischen Leistungsfahigkeit unter-
stiitzen soll.

Die Hochschule verfiigt liber weitere senatsunmittelbare Einrichtungen, die
rechtlich bisher nicht auf die Ebene zentraler Einrichtungen gehoben
wurden, weil noch Erfahrungen iiber Funktions- und Arbeitsweise fehlen.

Die senatsunmittelbaren, zur Aufsicht aber einem Fachbereich zugeord-
neten zentralen Einrichtungen sollen nur namentlich aufgezidhlt werden,

da sie nicht EigentUmlichkeiten dieser Hochschule darstellen. Es sind

die Unterrichtsmitschauanlage mit Bild-Tonstelle, die MeBdaten-Erfassungs-
und Verarbeitungsanlage, das zentrale mechanische Konstruktions- und
Entwicklungstabor mit Photostelle und das zentrale elektronische Ent-
wicklungslabor.

Der erste Student bezog im Herbst 1973, also zu Beginn des Herbsttri-
mesters, die neue Hochschule. Er immatrikulierte sich im Fachbereich
Padagogik. Stufenweise, von Studienjahr zu Studienjahr wird die Zahl
der Studenten erhtht. Der geplante Endstand von etwa 2.200 voll imma-
trikulierten Studenten war mit der Erdffnung eines neuen Studienjahres
am Beginn des Herbsttrimesters 1977 erreicht.

Die rdumliche Anlage der Hochschule wurde nach dem Prinzip der Campus-
Universitdt entworfen. Die Gebdude der ehemaligen Douaumont-Kaserne
sind heute zum groBten Teil Studentenwohnheime, nur mit Einzelzimmern
ausgestattet. Die Hochschulgebdude wurden in zentraler Lage neu errich-
tet. Im Bereich der Douaumont-Kaserne waren allerdings nicht alle Stu-
denten unterzubringen. Die etwa 2 km entfernt gelegene Hanseatenkaserne
an der StoltenstraBe muBte ebenfalls der Hochschule dienen. Nachdem der
anfanglich dort untergebrachte Teil der Lehr- und Forschungseinrich-
tungen nach AbschluB der Neubauarbeiten auf dem Gelinde der Douaumont-
Kaserne dort seine endgiiltige Bleibe gefunden hatte, wurden alle Ge-
bdude der Liegenschaft "Hanseatenkaserne" zu Wohneinheiten fiir Studen-
ten - wieder nur mit Einzelzimmern - umgebaut, es muBten sogar zusitz-
liche neue Wohneinheiten dort erstellt werden. Am Ende des Jahres 1977
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sind unter den Hochschulneubauten nur die zwei Werkhallen fiir die bei-
den technischen Fachbereiche noch im Bau bzw. in der Planung, Mit ihrer
Fertigstellung wird der in der Griindungsplanung vorgesehene bauliche
Umfang der Hochschule erreicht sein. '

Die Ubersichtsskizze der gesamten Hochschule ist damit abgeschlossen
und die Voraussetzungen zum Verstandnis fir die Einordnung und Stellung
der Bibliothek gegeben.

Die Hochschulbibliothek

Rechtsstellung der Bibliothek

Den eigentlichen Bericht iiber die Hochschulbibliothek sol1 gleichsam
programmatisch einleiten der ihre Struktur und ihren Aufgabenbereich
umreifende Abschnitt D III der "Vorlaufigen Rahmenbestimmungen fir
Struktur und Organisation der Hochschule der Bundeswehr Hamburg” in
der Fassung vom Juli 1976 (nachzulesen in "Hochschule der Bundeswehr
Hamburg. Akademische Gremien und Zentrale Einrichtungen an der Hoch-
schule der Bundeswehr Hamburg". Anhang I, S. 15}

(1) Die Hochschulbibliothek gliedert sich in die Hauptbibliothek und

die einschldgigen Fachbereichsbibliotheken sowie ggfs. weitere
Teilbibliotheken.

(2) Die Hochschulbibliothek nimmt zugleich die Zustdndigkeit einer
Wehrbereichsbibliothek wahr; sie steht der Uffentlichkeit zur
Verfiigung.

(3) Die Hochschulbibliothek wird von einem Direktor geleitet, der
die Befahigung zum hoheren Dienst an Wissenschaftiichen Biblio-
theken besitzen muB. Er ist Vorgesetzter der an der Hochschul-
bibliothek tdtigen Beamten und Arbeitnehmer.

(4) Der Direktor der Hochschulbibliothek ist im Rahmen der verfiig-
baren Haushaltsmittel flir eine gleichmdBige bibliotheksfach-
liche Betreuung aller Bibliothekseinrichtungen der Hochschule
verantwortlich. Das Recht der Fachbereiche auf die selbsténdige
Auswah1 der zu erwerbenden Literatur bleibt unberiihrt. Alle Mit-
glieder der Hochschule kdnnen Vorschldge fur die Beschaffung von
Literatur tiber den Fachbereichsrat einreichen.
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(5) Die Beschaffung der zu erwerbenden Literatur erfolgt durch die
Hauptbibliothek,

Nur das sei an dieser Stelle dazu kommentiert: Die Konzeption dieses

integrierten Bibliothekssystems erfolgte in einer gewissen Anlehnung

an die Regelungen fiir die BibTliotheken der Gesamthochschulen des Lan-
des Nordrhein-Westfalen. Die nachfolgenden Abschnitte werden die Um-

setzung dieser Satzung in die Praxis illustrieren.

Yorgegebene Grundlagen

Wéhrend der politischen Diskussion der Fir und Wider einer Schopfung
von Hochschulen eigens zur Ausbildung des Offiziersnachwuchses der
Bundeswehr und der dadurch verursachten Kosten erhob sich im Deut-
schen Bundestag natiirlich die Frage nach bereits vorhandener und fiir
den neuen Zweck zu nutzender Infrastruktur. Zur Infrastruktur einer
wissenschaftlichen Hochschule gehdrt der Bereich des wissenschaftli-
chen Informationswesens. Die Griindung einer Hochschule der Bundes-
wehr finde in Hamburg auch deshalb giinstige Voraussetzungen - so
wurde von den Befirwortern im Bundestag argumentiert -~ weil in Nord-
deutschland die Bundeswehr mit der Wehrbereichsbibliothek I und der
Bibliothek der Heeresoffizierschule II bereits iber zwei wissenschaft-
Tiche Universalbibliotheken verfiige, welche die Grundlage einer Hoch-
schulbibliothek bilden und mit Hilfe des bereits vorhandenen Buchbe-
standes die Wissenschaftler in der Anfangsphase des Lehr- und For-
schungsbetriebes mit Literatur versorgen kdnnten. - (Ober die Richtig-
keit oder Unrichtigkeit solcher Behauptung wird sich das Urteil bald
ergeben - ,

Jeder der sechs Wehrbereiche verfligt liber eine wissenschaftliche Uni-
versalbibliothek mit definierten Sammlungsschwerpunkten, nimlich
die Wehrbereichshibliothek. Sie untersteht dem Wehrbereichskommando
und befindet sich im allgemeinen an dessen Standort. Die Wehrbereichs-
bibliothek I war deshalb im Gebdude des Territorialkommandos Nord

in Kiel untergebracht.

In der politischen und verwaltungstechnischen Entscheidung zur Ansied-
lung einer der beiden Hochschulen der Bundeswehr in Hamburg war so-
mit dieEntscheidung zur Umsiedlung der Wehrbereichsbibliothek I von
Kiel nach Hamburg impliziert. Heftige Opposition erhob sich dagegen
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in Kiel, teilweise erfolgreich. Es wurde 1973 am Ende nur ein Teil,

der gropere allerdings, der neuen Bildungsstdtte zugefiihrt, der kleine-
re verblieb am bisherigen Ort und wird dort weitergefiihrt unter dem
bescheideneren Titel "Bibliothek des Territorialkommandos Nord". Der
umgelagerte Bibliotheksteil wird in Hamburg unter dem alten Titel "Wehr-
bereichsbibliothek I" weitergefiihrt und als gesonderter Bestandsblock
behandelt.

Weniger dramatisch vollzog sich die Schicksalswende fiir die BibTiothek
der Heeresoffizierschule II. Es war ein stiller Tod in Gestalt einer
de-facto-Schenkung an die neue Hochschule. De jure erging kein Auftrag
zur Einarbeitung in die zukiinftigen Bestdnde der neuen Hochschulbiblio-
thek. Nur ist die Fortfiihrung eines Sonderbestandes sinnlos, wenn keine
Hoffnung mehr lebt auf die Wiederbelebung der Mutterorganisation Heeres-
offizierschule II.

An letzter Stelle zu erwdhnen als kostenfrei libernommener Grundbestand
ist die Bibliothek der ebenfalls aufgelassenen Wehrakademie in Hilden
im Rheinland. Weil die Bestdnde nicht umfangreich waren, wurden sie
schon bald ginzlich in die Hochschulbibliothek eingearbeitet.

Nach der Schilderung der Formalia muB einiges zum sachlichen Gehalt der
ibernommenen Literatur gesagt werden. Die vorhin behauptete Universali-
tdt der Wehrbereichsbibliothek I darf selbstverstdndlich nicht nach dem
MaBstab einer Universitdtsbibliothek beurteilt werden. Schon die Zahl
der Bénde rlickt den MaBstab zurecht: Etwa 30 000 wurden eingebracht.
Entsprechend ihrer primdren Aufgabe, fiir die Mitarbeiter des Bundes-
ministeriums der Verteidigung vor allem im Wehrbereich I wissenschaft-
liche Literatur zu allen Gebieten bereitzustellen, sind zwar zu allen
Wissensgebieten einflihrende und grundlegende Werke vorhanden, Sammel-
punkt ist aber neben allgemein militédrisch berufsbezogenem Schrifttum
das im Vordergrund stehende Spezialarbeits~ und Einsatzgebiet im Wehr-
bereich I, also Literatur zum See- und Marinewesen sowie zum Ostseeraum.

In der Heeresoffizierschule II wurde &hnlich verfahren, nur ohne Betonung
der fir die Wehrbereichsbibliothek I soeben angegebenen Sammelpunkte.

Die Grenzen zur reinen Unterhaltungsliteratur, d. h. dem Aufgabenbereich
der sogenannten Truppenbiichereien, sind hier recht hdufig liberschritten.

Der Bestandscharakter derliehrakademie Hilden war im wesentlichen mit der
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Heeresoffizierschule Il zu vergleichen. Er war in seiner Richtung
ausschiieflicher wissenschaftiich mit besonderer Betonung der sozio-
logischen und politologischen Gebiete,

Die Wehrbereichsbibliothek I sollte nach ihrem Umzug keineswegs fort-
an nur der neuen Hochschule zur Verfiigung stehen. Die in ihrem Na-
men ausgedrickten Aufgaben verbleiben ihr: An dem Umfang ihres Sam-
melgebietes dndert sich nichts, das primdr zu betreuende Publikum
bleibt das gleiche, ebenso die liberale Ausleihpraxis bezogen auf
den Gesamtbestand. Die gleiche blieb leider auch die Organisations-
form. Die in den Obergabeverhandlungen ausgesprochene Absicht zur
Integration in die Bestdnde der neuen Hochschulbibliothek kam nicht
iiber das Stadium des papiernen Dokumentes hinaus, wahrscheinlich,
weil sie wdhrend der Verhandlungen inhaltlich nicht ausgeflil1t wurde.
So wurde denn Integration in die Hochschulbibliothek schlicht als
Unterbringung unter dem gleichen Dach verstanden, ein ungliickliches
MiBverstandnis, wie die Zukunft bald Tehren sollte.

2.3 Aufbau der Bibliothek

2.3.1% Der Bibliotheksbau

Unterbringungsprobleme gab es kaum am Beginn des neuen Unternehmens.
Die ersten Mitarbeiter und die ersten Biicher etablierten sich in ei-
nem ehemaligen Kasernengebaude gemeinsam mit dem Aufstellungsstab
und der noch kleinen Verwaltung der Hochschule. Bald wurde diese Un-
terkunft zu klein, Der Hauptbibliothek wurde gemeinsam mit der Fach-
bereichsbibliothek Maschinenbau/Elektrotechnik ein Gebdudetrakt zu-
gewiesen, der in der Vergangenheit nacheinander als Garage, Kasino
und Verwaltungsbau gedient hatte. Die Bereichsbibliotheken Wirt-
schafts- und Organisationswissenschaften und Pidagogik erhielten
Rdume in der ehemaligen Hanseatenkaserne. Das war im Jahr 1973,

Im Herbst 1975 bezogen alle Fachbereichsbibliotheken den Neubau, im
Herbst 1977 auch die Hauptbibliothek.

Die Neubauten der Hochschule kinnten mit ihren architektonischen
Eigenschaften in die Geschichte des deutschen Hochschulbaus eingehen.
Die Stuttgarter Architekturfirma Prof. Heinle, Wischer und Partner
gewann die Ausschreibung und stellte ihre groBe Erfahrung im west-
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deutschen Hochschulbau erneut auf die Probe.

Hier ist nicht der Ort zur Diskussion des Gesamtkonzepts, das Zweck-
erfordernisse bestimmen und teilweise neue Hochschulkonzeptionen, liber
die in den Eingangsabschnitten berichtet ist. Nur soweit die Prémissen

in der Ausgestaltung der Bibliotheksrdume erkennbar werden, sind sie

hier interessant. Sie sind faBbar in dem durchgéngig verwirklichten Prin-
zip der Offenheit. Die Raumgestalt und die Anordnung der Riume ist den
Grundrissen zu entnehmen, einen Eindruck des ganzen Baukorpers vermit-
teln die Photos (s. Anlagen).

Die Hauptbibliothek besteht aus zwei Gebdudeteilen: dem Lese- und Kata-
logsaal sowie der Bibliotheksverwaltung.

Die Ublichen Benutzungseinrichtungen wie Leihtheke, Lese-, Kopier- und
Phonogerdte sind im Lesesaal angesiedelt. Die Laufzone des Publikums ist
flichenmdBig und durch Mobel - Katalogschrdnke und Regale - von der ei-
gentlichen Lesesaalzone getrennt. Kopier-, Phono- und Lesegerdte sind im
Ubergangsbereich zum Verwaltungstrakt eingerichtet, gut schallisoliert,
und ergeben fiir Tatigkeiten an Lese- und Phonogerdten einen ruhigen
Arbeitsplatz. Die Regalanlage wurde zweistdckig konstruiert und bietet
so die doppelte Stellflache des vom GrundriB her zu Erwartenden. In

jhrem ObergeschoB stehen die Monographien und Zeitschriften der Wehrbe-
reichsbibliothek I. Den Kern der Regalanlage erfiillt eine sogenannte
Kommunikationszone, das ist eine Vertiefung mit dariiberliegender Licht-
kuppel, zu der Tritt- und Sitzstufen hinabfiihren. Innenarchitektonisch
zweifellos gelungen. Es bleibt abzuwarten, ob das Publikum der Einrich-
tung den vorausgesetzten Gefallen abgewinnen wird. Die Zahl der Lese-
platze liegt weit Uber der Notwendigkeit, sie wurde aus Schlisselzahlen
errechnet; hier bietet sich eine groBe Reservestellfldche flir zusdtzli-
che Regale. Der Raum unterliegt kiinstlicher Klimatisierung wie das ganze
Haus. Damit haben die Uiblichen Probleme von Klimaanlagen Einzug gehalten.
Durch den Lesesaal fiihrt der Personalzugangsweg zur Bibliotheksverwaltung.

Der Bibliotheksverwaltungstrakt ist grdBtenteils als Grofraumbliro aus-
gestaltet. Erwerbungs- und Katalogabteilung bilden einen zusammenhangen-
den Biirotrakt. Gemildert werden Eindruck und Folgen durch raumteilende
Schrankwinde, die in Hohe und Tiefe zu zwei Dritteln des Gesamtmafes
Einheiten voneinander trennen. Zeitschriftenstelle, Vorakzession, Akzes-
sjon, Systematische und Alphabetische Katalogisierung sind auf solche



- 14 -

Weise voneinander separiert. Den Fachreferenten konnten Einzelzimmer zu-
gewiesen werden. Eine nachtridgliche Umwandlung des GroBraumbliros in Ein-
zelrdume scheitert wegen der nicht mehr mdglichen baulichen Abdnderung
der klimatechnischen Anlagen. Gefangene Rdume im Kern des Gebdudeteils
beherbergen die sanitdren und sozialen Einrichtungen. Fiir die notwendige
Personalvermehrung bieten die verfiigharen Fldchen nur geringe Reserven.
Es fehlen ausreichende Moglichkeiten zum Stapeln der zu bearbeitenden
Bicher; in den dafiir nicht vorgesehenen Gangen muBten daher Behelfsrega-
le aufgestellt werden. Trotz der geschilderten Mangel ist der Gesamt-
eindruck des Gebadudes nach mehrmonatiger Betriebszeit befriedigend.

Jie Baukonzeption der Architekten ordnete die Einrichtungen der Haupt-
bibliothek und die Fachbereichsbibliotheken um eine vertikale Achse, ver-
bunden durch ein Telelift-Transportsystem. Konzeptionsanderungen der
Fachbereiche wihrend des personellen und institutionellen Aufbaus erzwan-
gen die Anderung der Bibliotheksraumkonstellation, Dadurch wurde auch

die Mbglichkeit fiir ein bibliotheksinternes Transportsystem im eigent-
lichen Sinne des Wortes verbaut. Gemildert wird dieser Schmerz, weil

eben nur das wenig leistungsfidhige Teleliftsystem vorgesehen war,

Die Raumverschiebung hat die Raumkonzeption der einzelnen Fachbereichs-
bibliothek und des Magazins nicht verschoben, Es sind offene Sdle, in
deren Vorderteil die Verwaltungstheke fiir das Personal und eine - in-
zwischen nur fir bibliothekarische Zwecke genutzte - Zelle fiir das
Kopiergerdt stehen. GroBe der Rdume sowie Anordnung der Regale und Ar-
beitsplatze sind aus dem GrundriB ersichtlich. Wie im Lesesaal der Haupt-
bibliothek ist auch hier die Zahl der Arbeitspldtze zu hoch bemessen,
wohl eine Folge der Campushochschule.

Stattdessen muB die Zahl der in jeder Bibliothek aufgestellten Binde
durch Ausbau der Regalanlagen auf etwa 75.000 erhdht werden - auch das
wurde schon gesagt. Dem Bedarf werden die etwa 100 noch verbleibenden
Arbeitspldtze entsprechen, die iiberwiegend als geschlossene Carrels ge-
staltet sind. Auch die Bestande der Lehrbuchsammlung stehen in der je-
weils zugehtrigen Fachbereichsbibliothek. Das Prinzip der offenen Biblio-
thek bewdhrt sich nicht.

Die Diebstahlsquote ist erschreckend hoch. In nichster Zukunft werden
alle Rdume bis auf einen leicht kontrollierbaren und abschlieBbaren Zu-
gang abgesperrt und untereinander verbunden, damit in den Abend- und
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Wochenendstunden alle Fachbereichsbibliotheken und die Magazine zen-
tral von nur einer Person zu bewachen sind. Abgesehen von diesem bald
der Vergangenheit angehdrenden Mangel kann auch hier das Uber die
Hauptbibliothek abschliefend ausgesprochene Urteil wiederholt werden:
Konzeption und Ausgestaltung der Raume geniigen im grofen ganzen den
an sie gestelliten Anspriichen, |

Die finanzielle Ausstattung und der Bestandsaufbau

Es wurde schon berichtet, wie in den Verhandlungen zur Griindung der
Hochschule sich alle Fakten besonderer Beliebtheit erfreuten, die
Moglichkeiten zur Kostenersparnis zu versprechen schienen. Dazu ge-
horten eben die Wehrbereichsbibliothek I und die anderen vorgefiihrten
Bibliothekserbschaften. In die Euphorie wurden aber auch alle am Ort
vorhandenen Bibliotheken anderer Trdgerschaft einbezogen, besonders
die SuUB, die Bibliotheken des Hamburger Weltwirtschaftsarchivs
(HWWA) und der ingenieurwissenschaftlichen Fachhochschule. In der neu-
en Hochschule brauche die Bibliothek nicht so ausgebaut zu werden wie
die Bibliotheken der Landesuniversitdten, denn geniigend andere lei-
stungsfahige Bibliotheken seien am Ort, auf die man Forscher, Lehrer
und Lernende der Hochschule der Bundeswehr verweisen Konne.

Dem Optimismus lag offenbar mangelnde Kenntnis der Geographie Hamburgs
zugrunde, sonst hatte man das erste Hindernis fir die Realisierung
dieser Vorstellung von vornherein erkannt. Die SuUB und das HWWA be-
finden sich etwa 12 km von der Hochschule der Bundeswehr entfernt.

Das ist selbst Gutwilligen zu weit flr die tdgliche Arbeit. -

Kenntnisse der Hamburger Hochschulverhdltnisse hdtten solche Hoffnun-
gen ebenfalls nie keimen lassen. Die vorhandenen Biichersammlungen
geniigen kaum noch den hier schon vorhandenen Studenten- und Akademiker-
massen; die VergroBerung dieses Haufens um eine ausgewachsene Hoch-
schule muBte fiir die Versorgung mit wissenschaftlicher Information
katastrophale Folgen hervorrufen.

Nun ist aber zuzugeben, daB im Bundesverteidigungsministerium und in

den Griindungsorganen der Hochschule die irrtimliche Voraussetzung
rechtzeitig als solche erkannt und die drohende Gefahr durch entspre-
chende finanzielle Planungsvorgaben gebannt wurde. Die Planung der
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Bibliothek avisierte nun die Einrichtung einer auf dem wissenschaftli-
chen Informationssektor autarken Hochschule durch Ausbau der Hochschul-
bibliothek zu einer mit den Bibliotheken der neuen Gesamthochschulen

der Bundesldander vergleichbaren GroBe. Als Modell boten sich auch hierin
die Bibliotheken der fiinf Gesamthochschulen des Landes Nordrhein-Westfa-
len. Der Umfang des Fdcherangebotes der Hochschulen schien vergleichbar,
die Struktur der Bibliothek als eines integrierten Systems stand - wie
friiher erwdhnt - Pate fiir die Hochschulbibliotheken der Bundeswehr.

Waren im Griindungsjahr 1973 noch ungeféahr 250,000,-- DM als Startkapital
zum Bibliotheksaufbau zugewiesen, so iberschritt der Beschaffungsetat
1974 schon die Millionengrenze, ndherte sich 1975 der 2 Mio-DM-Grenze
und wuchs ab 1976 dariiber hinaus.

Die zugewiesenen Mittel sind auf drei Titel aufgeteilt, die dem Kauf von
Monographien und Zeitschriften, dem Aufbau einer Lehrbuchsammlung und
der Tatigung sonstiger sdchlicher Verﬂa1tungsausgaben (Geschdftsbedarf
der Bibiiothek und Kosten fir Druck- und Buchbindereiarbeiten) dienen.
Sie sind gegenseitig deckungsfdhig. Alle Titel missen innerhalb eines
Kalenderjahres ausgeschopft werden, Nicht ausgegebene Gelder sind ins
ndachste Jahr nicht libertragbar und verfallen am 31.12.

Die Bundeshaushaltsordnung gestattet leider nicht die Einrichtung eines
Ruckerganzungstitels, von dem je nach Bedarf und Arbeitskraftkapazitat
Gelder zur Beschaffung des notwendigen Grundbestandes an Zejtschriften
und Monographien friiherer Erscheinungsjahre abzurufen sind, der nicht
am Ende des Kalenderjahres verfdllt, sondern auf einen Mehrjahreszeit-
raum - 5 bis 10 Jahre - ausgeworfen ist.

Mit dem Personalstand der Bibliothek konnen nicht 2 Mio DM innerhalb
eines Kalenderjahres fiir Monographien nach den Vorschriften des Bundes-
rechnungshofes verausgabt werden. Fiir die notwendigen Riickerginzungen
Tiegen nicht immer Angebote vor, im Ergebnis miissen haufig zum Jahres-
schluB weniger dringende Riickerginzungen getdtigt werden, nur damit zu-
gewiesene Mittel nicht an den Fiskus zuriickfallen,

Seit 1975 kinnen als Jahresdurchschnitt flir den Kauf von Monographien
1,2 Mio DM angesetzt werden, Die fiir neue Zeitschriften - Abonnements
und Einzelbestellungen - einzusetzende Summe ist kontinuierlich gestie-
gen und hat 1977 die Grenze von 0,5 Mio DM iiberschritten, wovon die
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Zeitschriftenkiufe fiir die technischen Fachbereiche den groBten Anteil an
diesem Betrag beanspruchen. Der Rest des Etats steht Rickerganzungen zur
Verfigung.

Das Verbot der Bundeshaushaltsordnung zur Aufstellung eines iiber mehrere
Jahre laufenden Aufbauetats ist der Grund fir die gegenwdrtig so hohen
Jahreszuweisungen. Die Planung des Bundesverteidigungsministeriums ging
davon aus, daB bis zum Ende des Jahrzehnts ein fir Lehre und Forschung ar-
beitsfihiger Buchbestand aufgebaut ist. Der Ergdnzung im wesentlichen aus
Neuerscheinungen und zum kleinen Teil nur noch aus antiquarischen Angebo-
ten sollten danach geringere Mittelzuweisungen addquat sein, Uber die HGhe
der dann jahrlich bendtigten Finanzen wurden Zahlen genannt, die nach den
bisherigen Betriebserfahrungen zu niedrig ammuten: Die Beschaffung des fir
den Hochschulbetrieb notwendigen Schrifttums erfordert auch nach AbschluB
der Aufbauphase iiber 2 Mio DM jdhrlich.

Der Aufbau des Bestandes und d.h, die Geldausgabe erfolgt nicht nach dem
Prinzip des catch as catch can. Uber die Prdrogativen in der Auswahl und
Bestellung der Literatur wird in der Schilderung der Aufgaben der Fach-
referenten geschrieben. Der finanzielle Rahmen fir alle Literaturbeschaf-
fungen wird durch die Senatskommission fir die Hochschulbibiiothek abge-
steckt. Sie ermittelt fiir die vier Fachbereiche und die Hauptbibliothek
fiir Monographien und Zeitschriften sowie fir die Lehrbuchsammiung den Be-
darf und formuliert daraufhin die Anforderungen fir das Haushaltsjahr an
das Verteidigungsministerium. Angemerkt sei hier, daP sie keinerlei Kompe-
tenzen beziigtich der Wehrbereichsbibliothek besitzt; Anforderung und Ver-
waltung der Mittel sowie die Verantwortung fir ihr Vermdgen, Personal und
ihre Dienstleistungen stehen allein beim Bibliotheksdirektor. Auch dieses
Ministerium front der Gewohnheit aller anderen d@hnlichen Behtrden, den An-
forderungen der nachgeordneten Bereiche meist nicht in der Hohe des Antra-
ges nachzukommen. Die Verteilung des Etats vollzieht sich deshalb stets
als Verteilung eines Mangels - gllicklicherweise, miiBte man eigentlich sa-
gen; denn einen Etat in der Hohe der Antridge kinnte die Bibliothek mit ih-
rem geringen Personalstand nicht ordnungsgemdB verarbeiten. Vor allem unter
Beachtung des in der Vorakzession fiir die einzelnen Hochschuleinrichtungen
registrierten Bestellaufkommens wird von der Kommission fiir die Betriebs-
einheiten die Summe zur Deckung des notwendigen Bedarfs ermittelt. Dieses
miihsame Verfahren verhindert Ungerechtigkeiten, die durch Prozentuierung
der urspriinglichen Anforderungen und nachfolgende Anwendung der Prozent-
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sdtze auf eine niedrigere Zuweisung entstehen wiirden. Ein erfreulicher
common sense unter den Kommissionsmitgliedern hat bisher auch in schwieri-
gen Verteilungsverhandlungen Zwistigkeiten nicht entstehen lassen. Die
Zusammensetzung der Kommission entspricht wie die des Senates den Vorschrif-
ten des Hochschulrahmengesetzes; abweichend davon ist jedoch der Biblio-
theksdirektor ordentliches stimmberechtigtes Mitglied. Aus jedem Fachbe-
reich und der Hochschulbibliothek sind mindestens zwei Mitglieder vertre-
ten.

Die Erwerbungsabteilung der Bibliothek flihrt eine genaue Ausgabenstatistik,
die zum Ende jedes Monats fir die Haushaltsabteilung der Hochschulverwal-
tung und zu jedem Sitzungstermin fir die Mitglieder des Senatsausschusses
fur die Hochschulbibliothek abgerechnet wird. Die Aufschliisselung der Sta-
tistik ist aus dem am Schluf abgedruckten Muster ersichtlich.

Zuysdtzlich zu dieser Obersichtsstatistik wird in der ErwerbungsabteiTung

das Ausgabenverhalten jeder Professur festgehalten. Dadurch kann die Biblio-
thek jedem Professor jederzeit Auskunft iber die Hohe seiner Beschaffungen
erteilen; die Fachbereichsrdte konnen das Kaufgebaren einzelner oder aller
Mitglieder des Fachbereichs kontrollieren. Nur der Fachbereich Wirtschafts-
und Organisationswissenschaften hat seine Mitglieder durch Zuweisung glei-
cher Anteile an der vom SenatsausschuB fiir die Hochschulbibliothek dem
Fachbereich genehmigten Quote des Bibliotheksetats gebunden. Ursache die-
ser Reglementierung waren iiberdurchschnittlich hohe Literaturkiufe einzel-
ner Professoren, die dazu fiihrten, daB andere nahezu leer ausgingen. Sol-
che Phdnomene haben sich in den anderen Fachbereichen bisher nicht gezeigt.
Die von der Bibliothek fir sie betriebene Kontrolle hat so rein informati-
ven Charakter. ErfaBt werden als Belastung der Professur die von ihr be-
stellten Monographien, Neuabonnements von Zeitschriften und die Kosten

fir die im Handapparat des Professors aufgesteliten Zeijtschriften, Abonnier-
te Zeitschriften, die fir die Allgemeinheit zugdanglich in einer Bereichs-
bibliothek ausgelegt sind, fallen vom zweiten Bezugsjahr an dem Gesamt-
fachbereich zu Last. Die MaBnahme soll der Aufstellung laufender Zeitschrif-
ten in Handapparaten, die leider vom Senat genehmigt wurde, entgegenwirken.

Die in Kirze vom Verteidigungsministerium zu erlassende revidierte Grund-
ordnung der Hochschule sieht die Handapparate der Hochschullehrer nicht

mehr als Literaturaufstellungsort vor neben den Fachbereichsbibliotheken,
der Hauptbibliothek, Wehrbereichsbibliothek und dem Magazin. Die in Hand-
apparaten stehende Literatur erhdlt dadurch den Status bloRer Dauerleih-
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gaben und kann von der Bibliothek durch einfachen Bescheid zur Herausgabe
in die Gffentlichen Aufstellungspldtze angefordert werden, sobald ein
derartiger Bedarf sich ergibt. Die GrioRe dieser Blichersammiungen gerdt
damit unter Kontrolle zum Nutzen der iibrigen Hochschulmitglieder. Denn
hier wie andernorts steht die in Grundordnungen und verwandten Papieren
geforderte freie Zuganglichkeit eines Handapparates eben bloB auf dem Pa-
pier und nur eine Minderheit einsichtiger Hochschullehrer hdlt sie durch
Revolvieren auf dem in der ersten Grundordnung festgelegten Umfang von
200 Binden. Das Wissen und die Befugnis der Bibliothek zu jederzeitigem
Abruf der Handapparatsbiicher diirfte aber die Bereitschaft zur freiwilli-
gen Abgabe erhdhen. In der gleichen Art wie die Gelder des Titels fiir Mono-
graphien und Zeitschriften wird auch der Etat zur Fihrung der Lehrbuch-
sammlung statistisch erfaft.

Die als sichliche Verwaltungsausgaben eingeordneten Buchbinderkosten wer-
den nur nach Fachbereichen aufgeschliisselt. Es bleibt zu hoffen, daB sie

auch in Zukunft nicht zu Lasten des Bestandsaufbaus gehen missen. Wie der
gesamte Titel sdchliche Verwaltungskosten unterliegen sie nicht der Ober-
wachung durch den Senatsausschup fiir die Hochschulbibliothek. |

Durch Kauf, die Schenkungen und Zuweisungen konnte von 1973 bis zum Jahres-
ende 1977 ein Bestand von gut 200 000 Bénden aufgebaut werden. Der Fach-
bereich Wirtschafts- und Organisationswissenschaften verfigte bisher Uber
den groBten Anteil am Bibliotheksetat u. a. aufgrund der hochsten Studen-
tenzahl. Deshalb ist seine Bereichsbibliothek auch die mit Abstand griBte,
gefolgt durch die von beiden technischen Fachbereichen gemeinsam betriebe-
ne Bibliothek Maschinenbau/Elektrotechnik und der Fachbereichsbibliothek
Pddagogik.

Es ist geplant, in jeder Fachbereichsbibliothek etwa 75 000 Bande aufzu-
stellen und erst dann in einen Magazinraum auszuweichen. Magazinierung
im eigentlichen Wortsinn ist wegen Personalmangels allerdings nicht mog-
Jich, vielmehr muB das Prinzip der Freihandaufstellung sich auch hier-
fortsetzen. Der erste der vorgesehenen zwei Magazinrdume muB ab 1978 in
Anspruch genommen werden. Nach den bisherigen Etatvorgaben wird die ver-
fiighare Stel1fldche zum Ende des Jahres 1980 erschopft sein, so daB dann
der zweite, wesentlich groBere Magazinraum genutzt werden muB.

Die Hauptbibliothek beherbergt in ihrem Lesesaal neben dem bibliographi-
schen Apparat das Schrifttum zum Buch- und Bibliothekswesen. Der hier auf-
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gestellte bibliographische Apparat konzentriert sich auf die Allgemein-
bibTiographien. Im Interesse des Benutzers werden die Fachbibliographien
mitsamt den Referateorganen vorwiegend benutzernah in den Fachbereichs-
bibliotheken in der Nihe der zugehdrigen Fachliteratur dargeboten. Das ist
so auch notwendig, weil die Fachbereichsbibliotheken aus personellen Griin-
den ldnger getffnet sind als die Hauptbibliothek,

In der Hauptbibliothek ist weiter auch der gesamte Bestand der Wehrbereichs-
bibTiothek I zu finden. Er z&hlt etwa 40 000 Bdnde und ist - nach dahin-
gehenden Vorschriften des Verteidigungsministeriums - nach dem numerus
currens aufgestelit, zweifellos flir eine Freihandbibliothek nicht das
richtige Arrangement. Aber eine Freihandaufstellung lag den seinerzeiti-
gen Schidpfern der Wehrbereichsbibliotheken auch keineswegs im Sinn, erst
der Einzug in die Hochschulumgebung legte die Realisierungsgrundlage fiir
solche Konzeption. Zur Zeit konnen jshrliche Neubeschaffungen flir fast

30 000 DM getdtigt werden, abzuziehen sind die Buchbinderkosten. Obwohl
der Etat durch Abgabe der Mehrzahl der Zeitschriften an die Hochschulbi-
bliothek um betrachtliche Abonnementskosten erleichtert wurde, gestaltet
sich die Pflege der oben umrissenen Sammelschwerpunkte in dem vorauszu-
setzenden AusmaB so schwierig, daB nur eine Etaterhthung um zwei Drittel
auf etwa 50 000 DM die Wehrbereichsbibliothek I auf dem vom Publikum vor-
ausgesetzten Stand halten wird. Die Unterbringung ihrer Biicher im Lese-
saal der Hauptbibliothek wird problematisch, in Kiirze werden die Zeit-
schriften ins Magazin umzulagern sein, ebenso der ilteste Monographien-
bestand - eine bedauerlicher Notwendigkeit angesichts dessen reger Benut-
zung seit Beginn der Freihandaufstellung auch durch nicht zum Hochschul-
bereich gehdrende Personen,

Der ebenfalls in der Hauptbibliothek untergebrachte Bestandsblock der Bi-
bliothek der ehemaligen Heeresoffizierschule I1 hat dort nur eine proviso-
rische Bleibe in Behelfsregalen. Er wird kontinuierlich abgebaut und in
die Hochschul- bzw. in die Wehrbereichsbibliothek I eingearbeitet, so daB
durch solche Provisorien beeintrachtigte innenarchitektonische Charakte-
ristika hoffentlich in absehbarer Zeit ihre restitutio in integrum erle-
ben werden.
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2.3.3 Das Personal und seine Einsatzgebiete

Trotz des lange wdhrenden politischen Vorgepldnkels hat die Hoch-
schule keinen als solchen zu bezeichnenden Planungsvorlauf gehabt.
Das griine Licht blinkte zu kurzfristig auf, und dann sollte natir-
lich alles ganz schnell gehen, ndmlich mit dem Beginn der Studenten-
ausbildung. Was abgesehen von der Verwaltung zum Hochschulbetrieb
gehort - und das ist an fihrender Stelle ein Teistungsfdhiges wissen-
schaftliches Informationssystem - wurde erst jetzt ins Leben gerufen
u. a. mit der Einstellung des ersten Bibliothekspersonals. Teils
bediente man sich hierin der Abordnung voriibergehend entbehrlichen
Personals von anderen Bibliotheken der Bundeswehr., Daher wirkten

an der neuen Bibliothek innerhalb des ersten Jahres nacheinander
vier verschiedene Leiter. Solche Fluktuation gereichte natiirlich
nicht zum Vorteil, zumal sie nicht nur fir das Amt des Leiters fest-
zustellen war. |

Die Konzeption des ersten Stellenplanes bezog das mit dem Umzug der
Wehrbereichsbibliothek I nach Hamburg versetzte Personal ein, so daB
die Zahl der neuen Stellen entsprechend niedriger gehalten wurde.
Das wdre nur richtig gewesen, sofern die Bestdnde der Wehrbereichs-
bibliothek I nicht als gesonderte Biichersammlung weitergefiihrt wdren.
Der - zunichst - endgiiltige Stellenplan wurde 1974 beantragt und
ohne Abstriche bewilligt. Ob die letzte Bemerkung als Lob zu nehmen
ist, werden die folgenden Ausfiihrungen zeigen. 42 Stellen waren
vorgesehen, im Friihjahr 1976 waren alle auch freigegeben, Uber den
Personaleinsatz vor dieser Zeit zu berichten, hat kaum Erkenntnis-
wert, weil das die fiir alle Neugriindungen provisorischen Aushilfs-
maBnahmen des Augenblicks wiedergeben wiirde. So wird jetzt nur der

- Endstand in seiner gegenwidrtigen Gestalt aufgezeigt unter Angabe
des Einsatzgebietes:

1 A 16, leitender Bibliotheksdirektor

4 A 13/14, Fachreferenten mit folgender Aufgabenverteilung:

1. Fachreferent Fachbereich Wirtschafts- und Organisations-
wissenschaften;

2. Fachreferent Fachbereich Wirtschafts- und Organisationswis-
senschaften sowie Pddagogik, zugleich Hauptabteilungs-
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leiter Erwerbung und Benutzung;

3. Fachreferent Fachbereich Padagogik, zugieich Hauptabteilungs-
leiter Kataloge;

4, Fachreferent Fachbereiche Maschinenbau und Elektrotechnik.

A 12, Amtsrite:

1. Leitung Erwerbungsabteilung (und zugleich Zeitschriftenstelle)
2, Leitung Alphabetische Katalogisierung

A 11, Amtmanner:

—_—

. Stellvertretende Leitung Alphabetische Katalogisierung
. Leitung Akzession
. Leitung Benutzung und Fachbereichsbibliotheken

(]

A 9/10, Inspektoren/Oberinspektoren:

3 Vorakzession

1 Akzession

1 Systematischer Katalog

2 Alphabetische Katalogisierung
3 Fachbereichsbibliotheken

1 Wehrbereichsbibliothek I

Ein Teil dieser Stellen kann zur Zeit nur mit Angesteliten besetzt
werden,

BAT Vc:
Zeitschriftenstelle

BAT VIb:

1 Zeitschriftenstelle

1/2 Systematischer Katalog
1/2 Einbandstelle

BAT VII/VIb:

1 Vorakzession

1 Akzession

1/2 Systematischer Katalog
1 Buchbinder

1 Benutzung

1/2 Wehrbereichsbibliothek
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2 Ab/6:

1/2 Vorakzession

1 Zeitschriftenstelle

1/2 Alphabetische Katalogisierung

Beide Stellen konnen zur Zeit nur im Angestelltenverhaltnis besetzt
werden.

7 BAT VIII/VII:

Akzession

Buchbinderei/Technische Abteilung
Benutzung
Fachbereichsbibliotheken

L — PN -

1 MTB: Buchbinderei/Technische Abteilung

Nach einem Personalschliissel sind der Bibliothek drei Schreibkrafte
zugewiesen, die zentral ausgewiesen, im Bibliotheksplan aber nicht
gefiihrt werden.

Dem aufmerksamen Leser wird nicht entgehen, daB der Einsatzbereich fir
nur 39 Stellen hier beschrieben ist. Kurze Zeit nach der Bewilligung wer-
den zwei MTB-Stellen wieder gestrichen, eine muBte an die Vervielfdlti-
gungsstelle der Hochschule abgetreten werden.

Die Personalstirke der einzelnen Arbeitsstellen erhellt aus dem Organi-
sations- und Geschiftsverteilungsplan besser als aus der soeben gegebenen
Auflistung der Stellen nach ihrer Dotierung. Gewertet werden muB der Plan
an der oben gegebenen Diskussion des zu verarbeitenden Etats.

Die Belastung der Fachreferenten mit Verwaltungsaufgaben wurde der GroBe
des zu betreuenden Fachreferates angepaBt. Der typische Wirkungskreis
eines Fachreferenten an einer konventionellen Universitdtsbibliothek wird
hier eingeschrinkt durch die Struktur des integrierten Hochschulbiblio-
thekssystems, das in der Bibliotheksordnung den Hochschullehrern die Pra-
rogative in der Literaturauswahl zugesteht. Mit fortschreitendem Bestands-
aufbau bedienen sie sich allerdings zunehmend weniger dieses Rechtes, da
sie die Desiderata fiir ihre speziellen Arbeitsgebiete mittierweile zur
Hand haben. Trotz ungiinstiger Rechtslage gewinnen deshalb die Fachreferen-
ten in der Praxis die Initiative im Bestandsaufbau zurlick und sorgen beson-
ders dank ihres Informationsvorlaufes auf dem Neuerscheinungsmarkt fir
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eine Beschaffungspolitik, die von der Punktualitdt der engen Spezialgebie-
te fortgegangen ist zur umfassenden Pflege der Fachliteratur der hier ver-
tretenen Disziplinen. Beachtet wird die Grundordnung selbstverstindiich
insofern weiterhin, als die Aktivitdt der Fachreferenten im allgemeinen

im Kontakt mit den Hochschullehrern betrieben wird.

Aufgabe nur der Fachreferenten ist die inhaltliche ErschlieBung der Lite-
ratur. Das geschieht allein im Einbringen in die Aufstellungssystematik.
Ein Schlagwortkatalog wird nicht mehr geflihrt. Anfénge eines solchen Un-
ternehmens in der Startphase der Bibliothek waren wegen des Mangels an
wissenschaftlichen Mitarbeitern und der Massen neu eingehender Literatur
von vornherein zum Scheitern verurteilt; die Wiederaufnahme des Projektes
ware nur im Falle eines dramatischen Absinkens des Neubeschaffungsetats
diskutabel. Auch dann bliebe aber der verhdltnisméBig geringe Nutzen eines
Schlagwortkataloges flir den forschenden Hochschullehrer und den literatur-
suchenden Studenten als Einwand gegen die Wiederaufnahme zu Uberdenken.
Denn die auBerordentlich detaillierte von der Universitdtsbibliothek Bre-
men Ubernommene Aufstellungssystematik wird durch ein zusitzliches Regi-
ster erschlossen. AuBer der systemgebundenen Standortnummer kann jeder
Titel unter beliebig vielen Systemstellen standortfrei im systematischen
Katalog nachgewiesen werden. Auch die Zeitschriften unterliegen grdBten-
teils der systematischen Aufstellung. Ein innerhalb der vier Lebensjahre
dieser Hochschule aufgebauter hervorragender. Apparat von Bibliographien
und Referatebldttern ist flir Forscher, Lehrer und Lernende das wirklich
addquate Instrument zur Literatursuche. Unter solchen Bedingungen er-
scheint es geboten und verantwortbar, einen Schlagwortkatalog als quantité
négligeable zu behandeln,

Die Schwerpunkte des Personaleinsatzes liegen in den Bereichen Erwerbung
und Alphabetische Katalogisierung, in der Erwerbungsabteilung wiederum

in der Yorakzession. Als Maxime aller organisatorischen MaBnahmen in einem
integrierten Bib]iothekssystem, wie die Bibliothek der Hochschule der Bun-
deswehr Hamburg es darstellt, gilt die moglichst schnelle Erfiillung der
Literaturwiinsche aus dem Hochschulbereich ohne Vernachldssigung der Krite-
rien, welche der Bundesrechnungshof vorschreibt. Fiir den Erwerbungsbereich
bedeuten diese Kriterien besonders die Vermeidung von ungewollten Doppel-
beschaffungen durch genaue bibliographische Vorbereitung der Buchbestel-
Tungen in der Vorakzession von bibliothekarisch geschultem Personal in
einer Anzahl, die auch hohem Bestelldruck gewachsen ist, und bibliotheka-
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risch einwandfreie Fiihrung der Interimskataloge mit gleichzeitig zugiger
Rechnungsanweisung sowie richtiger Festlegung des Bearbeitungsweges der
Neubeschaffungen durch qualifiziertes Fachpersonal in der Akzessijon.

Trotz der hervorragenden Qualifikation des Personals ist es wegen des
hohen Etats bisher nicht gelungen, die Zahl der ihrer Bearbeitung harren-
den Bestellungen in der Vorakzession im Monatsdurchschnitt niedrig zu
halten., Der Personalstand in den nachfolgenden Bearbeitungsstellen bis
zur Auslieferung der neuen Literatur an den Benutzer konnte dagegen so
bemessen werden, daB Halden sich nicht bilden,

Im Systematischen Katalog wird nur die gruppenakzessorische Nummer ver-
geben innerhalb der vom wissenschaftlichen Dienst festgelegten Sachgruppe
der Aufstellungssystematik.

Die Starke der Alphabetischen Katalogisierung gewdhrleistet die Vermeidung
des Blicherstaus auch vor dieser Station, welche die gridBte Arbeitsinten-
sitdat erfordert.

Katalogisiert wird im wesentlichen nach den RAK, also vor allem unter An-
wendung der mechanischen Wortfolge fiir die Ordnung der Eintragungen.
Abweichungen bestehen noch in der Behandlung der Kdrperschaften fir die
Haupteintragung. Es ist bedauerlich, daB nicht von Anfang an schon durch-
gehend die RAK befolgt wurden. Die Katalogisierung in den Bibliotheken
der Bundeswehr geschah seit langem grundsdtzlich nach den Preufischen
Instruktionen in der von Fuchs dargestellten vereinfachten Form, Der
Wunsch nach Beibeha]tung ginzelner Elemente dieser Vergangenheit erzeugte
die noch heute verwendete Mischform der Titelaufnahmeregein, weil andern-
falls auch die Titelaufnahmen nicht mehr geeignet gewesen widren zur Ein-
ordnung in den Zentralkatalog der Bundeswehr in der Wehrbereichsbiblio-
thek III in Diisseldorf. Gegenwartig noch wiirde die konsequente Umstellung
auf die RAK den Abbruch des bestehenden Kataloges erfordern. Angesichts
des geringen Personalbestandes bedeutete die Arbeit an zwei Katalogen
eine unertridgliche Zusatzbelastung. Es ist auch nicht zu vergessen, daf
die korrekte Anwendung der RAK fiir die Titelaufnahme selbst erheblich
mehr Schreibarbeit erzeugt. Die groBziigige Ausstattung anderer Universi-
tatsbibliotheken mit Schreibkrédften, die vorbereitete Titelaufnahmen er-
stellen, ist hier nicht.gegeben. Die beiden aufgezeigten Schwierigkeiten
lassen sich jedoch mit Hilfe der Datenverarbeitung wegrdumen. Mit ihrer
Einfiihrung sol11 folglich die alphabetische Katalogisierung auf die RAK
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umgestellt werden.

In der technischen Abteilung werden im wesentlichen die Dienstleistungen
der Buchbinderei, des Drucks, der Buchausstattung und der VYervielfdltigung
betrieben, Die Buchbinderei wurde Ende 1977 mit dem Maschinenpark zur Ein-
richtung einer leistungsféhigen Werkstatt ausgestattet, die nach Fertig-
stellung der ersten Werkhalle fiir die technischen Fachbereiche dort auf
einer Flache von 125 m2 zum 1,4,1978 den Betrieb aufnehmen soll. Sie soll
vor allem die wichtigen und auch fir kurze Zeit unentbehrlichen Zeitschrif-
ten binden, dadurch eine wohl in den meisten Bibliotheken sprudelnde Ar-
gerquelle verstopfen und durch ihre Leistung natiirlich auch den Biblio-
theksetat entlasten. Beschafft und in Betrieb genommen werden konnte eben-
falls zum Ende des Jahres 1977 ein Hochleistungsoffsetdrucker des Typs
A.B.Dick M 369 zur Erstellung der Katalogkarten. Mit dem Wort "Buchaus-
stattung" ist das Foliieren von Biichern gemeint sowie Schreiben und Auf-
bringen der Signaturenschilder auf die Blicherriicken. Fiir die letztgenann-
ten Arbeiten sind zwei SE-LIN-Automaten der Firma Eichmiiller (Heilbronn)
eingesetzt., Zur Zeit ist in den drei Fachbereichsbibliotheken und der
Hauptbibliothek jeweils ein Xerokopiergerdt des Typs Kalle-Infotec 1000
aufgestellt, auf dem die Hochschullehrer und das Bibliothekspersonal monat-
lich eine begrenzte Anzahl Kopien fertigen diirfen, die aus dem Bibliotheks-
etat bezahlt werden. Die Wartung dieser leider recht storungsanfalligen
Gerdte missen die Mitarbeiter der technischen Abteilung besorgen. Fiir Stu-
denten und nicht zur Hochschule gehdrende Benutzer sind in den Bibliotheks-
rdumen vier Minzkopierer installiert, die ein Privatunternehmen betreibt
und wartet. Weiter ist die technische Abteilung flir die Microform-Reader-
Printer und Reader verantwortlich. Die Bibliothek verfiigt liber drei Uni-
versal-Reader-Printer des Typs REGMA-LR 6, die sich zur ErschlieBung al-
ler Formate von Rol11filmen, Kassetten, Filmlochkarten und Microfiches
eignen. Ein vierter Reader-Printer des Fabrikates 3 M 500 erlaubt nur

die ErschlieBung von Rol1filmen, Filmlochkarten und Microfiches. In den
FachbereichsbibTiotheken und der Hauptbibliothek steht je ein solcher Ap-
parat zur Selbstbedienung der Benutzer. Die Vorakzession, der Katalogsaal
und die Fernleihe besitzen insgesamt flinf einfache Microfiche-Reader vom
Typ Bell & Howell SR 900 zum Lesen der auf Microfiche ausgegebenen Katalo-
ge anderer Bibliotheken. Schlieflich gehtren zum Bibliotheksinventar Ton-
bandgerdte (Revox und Uher) sowie Plattenspieler (Dual) in eigens daflir
konstruierten Kabinen. Im Rahmen des fiir Nichtfachleute Mdglichen stehen
auch diese Einrichtungen unter der Aufsicht der Mitarbeiter aus der tech-
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nischen Abteilung. Die Beschre1bung der Aufgaben d1eses Mitarbeiterkreises
ist langer ausgefallen, als durch den Personalstand gerechtfert1gt er-
scheint. Der Eindruck triigt nicht. Auch hier entspricht die Anzahl der Mit-
arbeiter nicht der Menge der Anforderungen.

Kritisch ist die Situation in der Benutzung, besonders in der Fernieihe.
Hier erschwert die Arbeit die Auflage, alle herausgehenden Fernleihbestel-
lungen am Katalog der (12 km entfernten) Staats- und Universitdtsbiblio-
thek Hamburg (SuUB) zu Uberpriifen. Grund fiir diese Auflage ist der miBliche
Umstand, daB die Bestande der SuUB nicht im Norddeutschen Zentralkatalog
nachgewiesen sind und die SulUB nicht lber geniigend Personal verfiigt, um

die Fernleihbestellungen der ihr zur Zeit noch als der Leitbibliothek
zugeordneten Bibliothek der Hochschule der Bundeswehr (Sigel 705) selbst
iiberpriifen zu konnen. Gegenwartig 138uft eine Untersuchung iiber die Mdglich-
keit, den Katalog der SuUB auf Microfiche zu verfilmen - soweit er noch
nicht mittels Datenverarbeitung erstellt ist, - um den Fernleihbetrieb zu
rationalisieren,

AuBerordentlich bedrdngend wird allmdhlich die Personallage in der Bereichs-
bibliothek des groBten Fachbereichs Wirtschafts- und Organisationswissen-
schaften. Mit dem Ausbau der Hochschule ist die Inanspruchnahme der kurz-
fristigen Aus]eihmﬁg]ichkeiten bis auf 400 Ausleihen tdglich in jeder
Bereichsbibliothek gestiegen. Intensive Auskunftstdtigkeit und Arbeiten

am Bestand besonders die Pflege der Loseblattsammlungen, dazugenommen
bewirken, daf die Besetzung mit einer Bibliothekarin und einer Hilfskraft
fiir die am stdrksten besuchte Teilbibliothek unzureichend wird.

Die Regelung des Benutzungsbetriebes in Einhelheiten ist der am Schluf v
als Anlage gebrachten Benutzungsordnung zu entnehmen. Das Projekt zur Auto-
matisierung des Leihverkehrs mit Hilfe der EDV ist fortgeschritten.

Die getrennte Fiihrung des Bestandes Wehrbereichsbibliothek I erfordert die
Zuweisung einer Stelle des gehobenen Dienstes fiir diese Aufgabe. Verant-
wortlich flir die Literaturauswahl zur Neubeschaffung ist der Bibliotheks-
direktor, die weitere bibliothekarische Betreuung Tiegt in den Hinden des
DiplombibTiothekars. Zur Mithilfe in der Bestandspflege und in der Abwick-
lung des Leihverkehrs ist itm eine halbe Hilfskraftstelle zugewiesen. Die
Inanspruchnahme der Wehrbereichsbibliothek durch auswdrtige Benutzer unge-
achtet ihrer Zugehdrigkeit zum Geschédftsbereich des Bundesministeriums

der Verteidigung ist recht intensiv. Verstirkt wird sie noch durch die all-
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jahrlich vom Verteidigungsministerium durchgefiihrte Ausschreibung der so-
genannten Winterarbeiten. Das ist ein Wettbewerb fiir AngehGrige der Streit-
krafte, in dem sie aus mehreren gestellten Themen eines zur Bearbeitung
auswihlen konnen. Die Verfasser der besten Arbeiten werden vom General-
inspekteur der Bundeswehr ausgezeichnet. Zu den gestellten Themen miissen
die Wehrbereichsbibliotheken Literaturverzeichnisse anfertigen und jedem
Bearbeiter die zu seinem Thema ausgewdhlte Literatur {also nicht nur die
Verzeichnisse!) als Xerokopie zuschicken, Eine ausfiihrlichere Schilderung
des Umfangs dieser Arbeit eriibrigt sich.

SchlieBlich sei an letzter Stelle noch etwas gesagt zu den Aufgaben des
Bibliotheksdirektors in seiner Eigenschaft als Leiter der Wehrbereichs-
bibliothek I in Personalunion., Mit dem Amt verbunden ist zusdtzlich die
bibliothekarische Fachaufsicht iiber alle Bibliotheken des Bundesministe-
riums der Verteidigung im Wehrbereich I mit Ausnahme der Bibliothek der
Fiihrungsakademie der Bundeswehr in Hamburg-Blankenese. Der Wehrbereich I
unfaBt Schleswig~Holstein und Hamburg. An 18 Standorten sind sogenannte
Fachbibliotheken eingerichtet. Das sind kleine wissenschaftliche Biblio-
theken mit enger fachspezifischer Ausrichtung auf das Aufgabengebiet der
jeweiligen Dienststelle. In der GrdBenordnung darunterliegend vom Umfang
eines Handapparates sind die Stabsblichereien, die - wie der Name besagt -
zur Erledigung der milité@rischen Filihrungsaufgaben der Stabsoffiziere be-
nétigte Literatur enthalten. Zuletzt seien die Truppenbiichereien aufge-
flihrt, sie dienen der Unterhaltung der Soldaten und sind in unterschiedli-
chen GroBen an jedem Standort vorhanden. Abgesehen von der auf Anforderung
jederzeit zu erteilenden bibliotheksfachlichen Beratung obliegt dem Leiter
der Wehrbereichsbibliothek die regelmdRige persdnliche Uberprifung aller
dieser Literatursammlungen. Fiir die von hauptamtlichem Personal betreuten
Fachbibliotheken ist in dreijahrigen Intervallen ein Priifbericht zu erstel-
len und dem mit der Fachaufsicht Uber alle Bibliotheken seines Geschdfts-
bereiches betrauten Referat des Bundesverteidigungsministeriums zuzuleiten,
Die nicht von hauptamtlichen Bediensteten, sondern nebenamtlich von mili-
tdrischem Personal gefiihrten Stabs- und Truppenblichereien sind - schon
wegen ihrer grofen Anzahl - in wesentlich ldngeren Zwischenrdunen zu in-
spizieren, Fiir die Truppenblichereien besteht zudem eine von der Aufsicht
uber die anderen Biblijotheken und Blichereien gesonderte Zustdndigkeit im
Verteidigungsministerium. Das Personal der Fachbibliotheken ist nur zum
geringen Teil bibliothekarisch ausgebildet. Die Wehrbereichsbibliothek ist
verpflichtet, flr das gesamte Bibliothekspersonal des Wehrbereichs in
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regeImdhigen Abstanden Fortbildungsveranstaltungen anzuberaumen. Die 1in
Personalunion zu erbringende Leitung der Wehrbereichsbibliothek verlangt
von dem Direktor der Hochschulbibliothek mithin eine weitaus grdPere Lei-
stung, als sie von den Leitern der Universitdtsbibliotheken der Landes-

universitdgten gefordert wird.

Mehrfach wurde im Vorhergehenden auf die unzureichende Personaldecke hin-
gewiesen, ein Mifstand, dessen AusmaB erst durch die vorausgehende Beschrei-
bung der Bibliotheksfinanzen vorstellbar wird. Zur Milderung der drgsten

Not werden der Bibliothek - jedenfalls bis zum heutigen Tag - in wechseln-
der Anzahl Wehrpflichtige zur Dienstleistung zugewiesen. Es handelt sich

um bibliothekarisch nicht vorgebildete Personen, die dennoch zu vielfalti-
gen Hilfsarbeiten hervorragend geeignet sind, auch zur Erledigung schwerer
korperlicher Arbeiten im Akzessions- und Benutzungsbereich, fiir die mdnn-
liches Personal mangels Stellen nicht mehr eingestellt werden kann. In ande-
ren Hochschulbereichen herrscht ebenfalls Personalnot, das sei nicht ver-
schwiegen. An der Hochschule wurde deshalb eine sogenannte Stammkompanie
stationiert, deren Mitglieder an mehreren neuralgischen Stellen des Hoch-
schulbetriebes eingesetzt werden, die auch der Bibliothek die helfenden
Hinde zuweist. Es ist aber dringend geboten, derartige Provisorien schnell
durch eine angemessene Erweiterung des reguldaren Stellenplanes abzuldsen,
wenn die Bibliothek ihren zukiinftigen Aufgaben gerecht werden soll.
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HOCHSCHULE DER BUNDESWEHR HAMBURG August 1976

Benutzungsordnung fiir die Bibliothek der
Hochschule der Bundeswehr Hamburg
{zugleich Wehrbereichsbibliothek 1}
beschlossen vom Senat der HSBw H am 12.08.1976

51
Art und Gliederung der Bibliothek

Die Bibliothek der Hochschule der Bundeswehr Hamburg ist eine der Offentlichkeit nach Mag-
gabe des § 2 zugéngliche wissenschaftliche Bibliothek. Sie besteht aus der Hauptbibiiothek, den
Fachbereichsbibliotheken und der Wehrbereichsbibliothek 1.

§2
Zulassung zur Benutzung

1. Zur Benutzung sind alle Angehérigen der Hochschule sowie die durch Vereinbarung gleich-
gestellten Angehdrigen anderer Hochschulen zugelassen,

2. Zur Benutzung sind weiter alle Mitarbeiter im Geschéftsbereich des Bundesministers der
Verteidigung zugelassen.

3, Andere natiirliche und juristische Personen kénnen vom Leiter der Bibliothek zugelassen
werden. Sie erhalten eine Benutzerkarte,

4. Der Leiter der Bibliothek kann in den in der Benutzungsordnung vorgesehenen Féllen so-
wohl die allgemeine {Abs. 1) als auch die besondere Zulassung {Abs. 2) widetrufen.

§3
Offnungszeiten

Die Offnungszeiten der Bibliothek werden durch Aushang bekanntgegeben.

§4
Verhalten in den Bibliotheksrdumen

1.  In allen Riumen der Bibliothek ist den Anordnungen des dort tatigen Personals Folge zu
lgisten.

2. Aktenmappen, Mantel, Schirme und Gepéckstiicke sind vor dem Betreten der Katalog- und
Lesesile in der Garderobe und den dafiir vorgesehenen Schlieffachern abzulegen.

3. Das Bibliothekspersonal ist befugt,
a)  sich von jedem Besucher der Bibliothek einen Ausweis zeigen zu lassen, der die Be-
nutzungsberechtigung nachweist,
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b}  mitgefiihrte Biicher, Taschen u.d. vor Verlassen der Bibliothek zu priifen.

§6
Benutzung innerhalb der Bibliothek

1. Die Bestinde der Leseséle, des Katalogsaales und der Handapparate unterliegen grundsitz-
lich der Prisenzpflicht. In andere Ré&ume . darf der Présenzbestand nur mit Genehmigung
des zusténdigen Bibliothekspersonals mitgenommen werden. Abweichungen von dieser Be-
stimmung werden durch § 8 geregelt.

2. Lesesaalplétze kdnnen nur mit Zustimmung des zustindigen Bibliothekspersonals vorhe-
legt werden.

§6
Allgemeine Ausleihbestimmungen

1. Jede Entleihung ist mit dem vorgeschriebenen Leihschein zu tatigen. Die Riickgabe des ent-
liehenen Werkes wird quittiert.

2.  Die Bibliothek ist berechtigt, unleseriiche oder lickenhafte Leihscheine zurickzugeben.

3. Der Benutzer oder dessen Beauftragter sollen die auszuleihenden Werke persdnlich {iber-
nehmen. Der Entleiher hat dafiir zu sorgen, daR er fiir die Bibliothek erreichbar ist.

4.  Auf dem Postweq ausgeliehene Werke miissen gut verpackt und unter densetben posta-
lischen Sicherungen wie bei der Hinsendung zuriickgeschickt werden.

5. Vorbestellte Werke werden nur 6§ Offnungstage zuriickgelegt.

6.  Der Leiter der Bibliothek kann die Ausleihe weiterer Werke an einen Benutzer sperren,
wenn er durch iiberma8ig viele Entleihungen die Arbeitsmdglichkeiten anderer Benutzer
beeintrachtigt.

7. Anderungen der fir die Benutzung wesentlichen persénlichen Daten des Benutzers sind
der Bibliothek unverziiglich mitzuteilen.

8. Der Benutzer hat der Bibliothek vor Rickgabe entliehener Werke Mitteilung zu machen,
wenn sie als Ubertrager einer Krankheit im Sinne des § 3 des Bundesseuchengesetzes in-
frage kommen.

§7
Ausleihbeschriankungen

Von der Entleihung sind im allgemeinen ausgenommen:

a)  Inden Handapparaten aufgestellte Werke,

b}  Monographien nach Festiegung durch die Fachbereiche,
¢} Zeitschriften,

d)  Loseblattausgaben und ungebundene Werke,

e) Tafelwerke, Karten, Werke musica practica,

f}  Filmmaterial und Tonkonserven,

g} Handschriften und Autographen,

h}  Werke von besonderem Wert.
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In Ausnahmefillen genehmigt der Leiter der Bibliothek die Benutzung auRerhalb der Bibliothek.

§8
Leihfrist

1.  Die Leihfrist betrigt 3 Tage. Von anderen Bibiiotheken durch Vermittlung der Hochschul-
bibliothek entlichene Literatur unterliegt der jeweils ausgewiesenen Leihfrist. Mit Ablauf
der Leihfrist sind entliehene Werke unaufgefordert zurlickzugeben.

2. Die Leihfrist kann verlingert werden, sofern das Werk nicht von anderer Seite ben&tigt
wird. Die Verlangerung ist mit Ablauf der Frist bei der Leihstelle zu beantragen.

3. Eine Verlingerung der Leihfrist erfolgt im aligemeinen nur zweimal. Werke, deren Leihfrist
verlangert wurde, sind auf Anforderung umgehend zuriickzugeben.

4. Hochschullehrer und wissenschaftliche Mitarbeiter der Hochschule kénnen entliehene Wer-
ke, wenn diese nicht von anderen Benutzern verlangt werden, ohne férmliche Verlangerung
iiber die regulédre Leihfrist hinaus behaiten.

5. Die Bibliothek kann zum Zwecke der Revision eine allgemeine Riickgabe aller entliehenen
Werke anordnen.

§9
Riickgabepflicht

1. Kommt der Benutzer der Riickgabepflicht nach § 8 Abs. 1, 3 oder & nicht nach, so wird
er gemahnt. -

2. Der Bibliothek entstehende Kosten {Gebiihren und Auslagen} der Mahnung sind vom Be-
nutzer zu tragen. '

3, Die Aufforderung zur Riickgabe gilt auch dann als zugegangen, wenn sie an die letzte vom
Benutzer mitgeteilte Anschrift abgesandt wurde und als unzustellbar zurlickgekommen ist.

4. Bleibt eine zweite Mahnung erfolglos, dann richtet der Leiter der Bibliothek — gegen Zu-
stellungsnachweis — eine erneute Aufforderung an den Benutzer, die entliehenén Werke
binnen einer Frist von 7 Tagen zurlickzugeben. In dieser Aufforderung wird angedroht, dal
die Bibliothek anderenfalls die Einleitung des Verwaltungsvolistreckungsverfahrens nach
dem Verwaltungsvollstreckungsgesetz des Bundes zur Herausgabe der Werke betreiben wird.

5. lst das Vollstreckungsverfahren erfolglos geblieben, so ist der Benutzer gemédB § 15 Abs. 4
zum Schadensersatz verpflichtet. -

8. Die durch das Riickforderungsverfahren verursachten Kosten (Gebiihren und Auslagen) sind
vom Entleiher zu tragen. lhre Einziehung erfolgt nach dem Verwaltungsvollstreckungsgesetz
des Bundes.

5§10
AusschluBl von der Benutzung
Der Leiter der Bibliothek kann Benutzer, die ihrer Riickgabepflicht nach § 8 Abs. 1, 3 oder 5

nicht nachkommen, nach vorhergehender Androhung von der weiteren Benutzung der Biblio-
thek ausschlieflen.
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511
Exmatrikulation

Studierenden wird die fiir die Exmatrikulation erforderliche Entlastung nur erteilt, wenn sie alle
antliehenen Werke zuriickgegeben haben.

§12
Vormerkung zur Entleihung

1. Verliehene Werke konnen zur Entleihung vorgemerkt werden. Der Besteller wird benach-
richtigt, sobald das gewlinschte Werk bereitliegt.

2. Auf dasselbe Werk werden nicht mehr als drei Bestellungen vorgemerkt.

§13
Desiderata

Nicht vorhandene oder in nicht geniigender Anzahl vorhandene Werke kénnen von jedem Be-
nutzer auf dafilr vorgesehenen Formularen zur Beschaffung vorgeschlagen werden. Die Biblio-
thek ist berechtigt, unieserliche oder liickenhafte Formulare zuriickzugeben.

514
Entleihung von auswirts

1. Zu wissenschaftlichen Zwecken benétigte Literatur, die am Ort nicht vorhanden ist, kann
auf dem Wege des Leihverkehrs bestellt werden.

2. Firden Leihverkehr gelten die Vorschriften der Leihverkehrsord nung der deutschen
Bibliotheken.

3. Fiir den Leihverkehr mit Wehrbereichsbibliotheken gelten die Regelungen des Bundes-
ministeriums der Verteidigung.

515
Behandlung der Biicher und Kataloge
Schadenersatzpflicht

1. Die Benutzer haben die zur Verfilgung gestellten Werke sorfaltig zu behandeln und vor
Beschadigung und Beschmutzung zu bewahren.

2. Die Kataloge sind schonend zu behandeln. Die Entnahme von Katalogkarten und Ande-
rungen an den Katalogeintragungen sind untersagt.

3. Der Verlust der Benutzerkarte ist der Leitung der Bibliothek unverziiglich anzuzeigen.
Der Benutzer haftet fiir jeden Schaden, der durch den MiRbrauch der Karte entsteht, so-
fern er nicht nachweist, daR ihn kein Verschulden trifft.

4.  Fir den Verlust, die Verschmutzung und Beschadigung von Werken haftet der Benutzer
wie folgt:

Ersatz ist durch die Wiederbeschaffung eines gleichwertigen Exempilares in angemessener
Frist zu leisten. Gelingt dem Benutzer dieses nicht, so bleibt es der Bibliothek tiberlassen,
entweder einen angemessenen Wertersatz in Geld festzulegen oder auf Kosten des Benutzers
ein Ersatzexemplar oder eine photomechanische oder dhnliche Reproduktion zu besorgen,
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Die Festsetzung des Wertersatzes oder der Kosten des Ersatzexemplars oder der Repro-
duktion erfolgt durch Leistungsbescheid.

§16
Auskiinfte

Fir Literaturzusammenstellungen und bibliographische Ermittlungen stehen dem Benutzer die
Kataloge, der bibliographische Apparat und die sonstigen Nachschlagewerke zur Verfligung; er

kann sich dabei vom Personal der Bibliothek beraten lassen,
§17
SchiuBbestimmung

Diese Benutzungsordnung trittam  10.02.1977 in Kraft.
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Fotonachweis flir die Abbildungen auf den Seiten 39 - 59:
Heinle, Wischer + Partner
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Bei der hier vorgestellten Bibliothek handelt es sich um das Ergebnis ei-
ner Fusion zweier selbstdandiger Bibliotheken des gleichen Unterhaltstra-

gers unter gemeinsamer Leitung, ndmiich der 1956 gegriindeten Wehrbereichs-
bibliothek VI und der seit 1972 aufgebauten Hochschulbibliothek Bw Miinchen,
Dient die erstere der Versorgung des Wehrbereichs VI (Bayern) mit Fach-
literatur, so ist die letztere eine moderne Universitdtsbibliothek, die
in etwa am Ende ihrer Griindungsphase angelangt ist und derzeit 7 wissen-

schaftliche

Fachbereiche mit 6 Fachhochschulstudiengdngen betreut.

Es sind dies:

Fachbereich

Fachbereich
Fachbereich
Fachbereich

Fachbereich
Fachbereich

Fachbereich

Bauingenieur- u. Vermessungswesen (BauV) mit FHS-Studiengang
Bauing.-Wesen

Elektrotechnik (ELT) mit FHS-Studiengang
Informatik (INF) mit FHS Studiengang

Luft- und Raumfahrttechnik (LRT) mit FHS-Studiengang
Maschinenbau

Pddagogik (PAD) mit FHS-Bereich Allgemeine Wissenschaften

Wirtschafts- und Organisationswissenschaften (WOW) mit
FHS-Studiengang Betriebswirtschaft

Sozialwissenschaften {SOWI) mit Begleitstudium flr alle
anderen Fachbereiche

Un dem Leser die GroBenordnungen beider Bib1iotheken verstandlich zu ma-
chen, einige Eckdaten zuvor:
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Hochschulbibliothek dehrbereichsbinliothek VI
Griindungsjahr 1672 1956
Bandzahl 31.12.78 306.100 203.700 (einschl.Armeebbl)

Personal

Unterbringung

Betriebs-
charakter

Jahresetat 1977
(ohne Einband)

52 Dienstposten

5 Neubauteile
3 Althauteile

9 unabhangige
Prasenzbbln. in

system.Aufstellung

3,6 Mio.DM

(3 Mitarbeiter der HSBb1)

1 Neubauteil
1 Altbauteil

Nach Nr.curr,
geordnete Magazin-
ausieihbibliothek

60.000,-- DM

Jahresetat 1978 2,4 Mio.DM 74,.000,-- DM
(ohne Einband)
Lehrblicher 280.000,-- M | s=-w=--
Kataloge Alphabet.Katalog Alphabet.Katalog
(PI/RAK) (PI/Fuchs}
Standortkatalog Biograph.Katalog
Schlagwortkatalog
EDV Zeitschriften- zunachst nicht vorgesehen
verzeichnis,
Schlagwort-
Thesaurus,
Dissertations-
verzeichnis;
{(integriertes System
in Planung)
Zielgruppe 2.500 Studierende 20 Schulen Bw
u., 134 Doz. 130 Truppenteile,

50 Dienststellen;
mititdrwissenschaftlich
interessierte Uffentlichkeit

Ausleihe 1978:99.600 1977: 28.180 Bde (1978

Vorgdnge (einschl. wegen Umzugs atypisch)
Kurz- u.Dauerauslei-

hen u.lLehrbiichern)

Wenn im folgenden, entgegen der chronologischen Folge, die Hochschulbiblio-
thek Bw Miinchen vorangestellt wird, so deshalb, weil ihr seit ihrer Grindung
der absolute Vorrang zufdllt und das Personal zu 90 % flir die Hochschule
arbeitet.
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Hochschulbibliothek Bw Miinchen

Vorgeschichte

Als der Leiter der Wehrbereichsbibliothek VI in einer ad hoc-Besprechuﬁg
bei BMVg/FUi S I 7 am 9.3.72 erstmals von der Griindung einer Hochschul-
bibliothek Bw in Miinchen erfuhr, hatte er lediglich Kenntnis von der
seit dem 1.7.70 in der Uffentlichkeit diskutierten "Neuordnung der Aus-
bildung und Bildung in der Bundeswehr" und dem daraus resultierenden
Rahmenkonzept vom Dezember 70, sowie dem "Gutachten der Kommission zur
Neuordnung der Ausbildung und Bildung in der Bundeswehr" vom Juni 71.
Nach diesen Planungen war u,a. ein Studium von 3-jahriger Dauer in das
Ausbildungskonzept fiir die Berufs- und Z 12-0ffiziere aufgenommen wor-
den, das in Trimestern bewdltigt werden sollte (vgl. Hochschule der Bun-

deswehr zwischen Ausbildung u. Hochschulreform. Opladen WdtV 1974), Als

Studienrichtungen {Fachbereiche) sah das Projekt fir Miinchen Elektro-
technik, Luft- und Raumfahrttechnik, Bauingenieur- und Vermessungs-
wesen, Informatik, Wirtschafts- und Organisationswissenschaften sowie
Padagogik mit insgesamt 2.500 Studierenden vor.

Erste Besprechungen, Grundstruktur, Aufstellungsstab

Der Auftrag der Hochschulbibliothek war nach einem auf der gleichen Be-
sprechung vom 8.3.72 verteilten, jedoch unvollstindigen Papier auf S, 8
wie folgt formuliert:

" (7) Die Bibliothek - ist eine zentrale Einrichtung der Hochschule

- nimmt die Aufgaben einer Hochschulbibliothek
wahr. Sie ist verpflichtet, im Kontakt mit Uni-
versitats- und offentlichen Hochschulbibliothe-
ken die wissenschaftlichen Anforderungen der
Hochschule sicherzustellen und insbesondere die
Funktionsfdhigkeit der Prdsenzbibliotheken in
den Fachbereichen zu gewdhrleisten."

Mit dem Stichwort "Prasenzbibliotheken in den Fachbereichen" war die
Grundorganisation aller modernen Universitdtsbibliotheken mit Haupt-

bibliothek und Fachbereichsbibliotheken unter Wegfall von Instituts-
bibliotheken gekldrt, und die Aufstellung konnte wegen der Prdsenzauf-
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lage nicht anders als systematisch erfolgen. Die Hochschule selbst war
von Anfang an als Campus-Universitdt konzipiert, mit Wohnung und voller
Verpflegung der studierenden Offiziere auf deren Areal.

Als Planziel - so meine Handnotiz der Besprechung - wurde der 1.10.73
fiir die Erdffnung der Hochschule Bw Miinchen anvisiert.Das waren bare 19
Monate. Von einem normalen Vorlauf, wie bei Hochschulgriindung lblich, wo
Grundpersonal und Grundmittel 2-3 Jahre vor Erdffnung zur Verfiigung
stehen, konnte also keine Rede mehr sein. Und wer zum Beispiel den lan-
gen Weg von einem fundierten Antrag auf Personal bis zur effektiven Zu-
weisung der Dienstposten kennt, der mufte die Realisierungschancen recht
kritisch beurteilen.

In seiner Abhdangigkeit von zahen Personalverhandlungen mit dem BMFinan-
zen und BRechnungshof konnte BMVg/FU S I 7 in seiner Not auf gar keinen
anderen Ausweg verfallen, als die vergleichsweise kleine Wehrbereichs-
bibliothek VI, mit 10 seit Jahren voll ausgelasteten Personen, zusdtz-
Tich mit der Grindung der Hochschulbibliothek zu beauftragen, ein "in-
discher Seiltrick", der nur mit beispiellos gutwilligen und gutgldubi-
gen Mitarbeitern zum Erfolg fihrt.

Ab 14.4.1972 wurde der Leiter Wehrbereichsbibliothek VI einem kleinen
Aufstellungsstab von 6 Offizieren und Beamten unter einem Oberst i. G.

zugeteilt, der zwar so wenig wie das Verteidigungsressort selbst jemals
eine Universitdt gegriindet hatte, daflir aber mit Organisationsroutine,
BienenfleiB und Instinkt fir Schwachstellen, den Tugenden alter General-
stdbler, an die Arbeit ging.

Interimsinfrastruktur

Waren trotz des Zeitdrucks Personal und Geld nicht sofort zu haben, so
konnten doch Bibliotheksorganisation, Arbeitsverfahren und Interimsinfra-
struktur geplant werden. In dieser ersten Interimsunterbringung mufte
die Verteilung entsprechend den Jokalen Vorgaben und unter Zeitdruck
erfolgen:

- Die Hauptbibliothek - die Bezeichnung Zentralbibliothek ist der Zen-
tralbibliothek Bw in Diisseldorf zu eigen - wurde durch Hinzumieten
(Ende 73) von 2 Stockwerken (353 gm) in der Wehrbereichsbibiiothek VI,
also im Mietobjekt SchillerstraBe 36, in Hauptbahnhofsnahe, unterge-
bracht. Dort etablierten sich nach und nach die kiassischen Dezernate
Akzession, Sachkatalog und Alphabetischer Katalog sowie die kleine Or-

ganisationsgruppe.
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- In der Stettenkaserne, an der Nordperipherie des Stadtkerns (Schwere-
Reiter-Str. 35), wurden im Areal der Heeresoffizierschule III (HOS III)
in der Nachbarschaft von Aufstellungsstab, HS-Verwaltung und 3 kinf-
tigen Fachbereichen untergebracht:

Fachbereichsbibliothek Padagogik (Pdd),

Teilbibliothek Anleitstudium, spater Sozialwiss. Begleitstudium
(seit 1978 selbst. Fber)

Fachbereichsbibliothek Wirtschafts- und Organisationswissenschaf-
ten (WOW),

Fachbereichsbibliothek Bauingenieur- und Vermessungswesen (BauV)

1

diese wurden gemeinsam als eine Teilbibliothek mit nur 1 Inspektorin,
1 Angestellten und 1 Soldaten und von einer Theke aus betrieben.

Fiir diese Bibliotheken wurde ein bisheriger Horsaaltrakt (Geb. 11)

der HOS III mit 788 gm, Aufstellungsmoglichkeit flir 37.500 Bande und
ca. 40 Leseplatzen, abgehdngter Decke, neuen Textilbdden, Fldchenbe-
leuchtung, Olympia-Mobiliar, Bw-Biicherregalen und Systemtheke durchaus
zweckmaBig und sogar ansprechend eingerichtet. Als einstige Kfz-Halle
der Wehrmacht, also mit nicht unterkellertem Betonboden, bot diese den
Vorteil, unbeschrankt belastbar zu sein, sie wurde in Kiirzestzeit am
1.8.73 also zeitgerecht, in tadellosem Zustand und voll eingerichtet
iibergeben.

- Im Fliegerhorst Neubiberg, dem Areal der Offizierschule der Luft-
waffe (0SLw) und der Fachhochschule Lw (FHSLw) in der Region,
10 km ostw. des Stadtzentrums, wurde eine weitere Teilbibliothek
in 2 zusammenhdngenden Fallschirmpackriumen des Gebiudes N 32
(Tower) eingerichtet. Sie boten 386 qm Flache mit 500 kg/qm Be-
lastbarkeit, gute Ausleuchtung und breite Fensterfront nach Norden.
Den flir Neubiberg geplanten Fachbereichen entsprechend fanden dort
Aufnahme:

Fachbereichsbibliothek Elektrotechnik (E1t)
Fachbereichsbibliothek Luftfahrt- und Raumfahrttechnik (LRT) und
Fachbereichsbibliothek Informatik (Inf.).

In den beiden Rdumen brachte die Hochschulbibliothek ca. 35.000
Bde und ca. 30 Leseplatze iibersichtlich unter, Hhnlich wie in der
Teilbibliothek Stettenkaserne ausgestattet.
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Diese beiden, in Dreiergruppen gefiihrten Teilbibliotheken boten den gro-
Ben Vorteil, daB sie wihrend des ersten Aufwuchses und bis zum Umzug in
ihre Endunterkiinfte 1977/78 mit einem Minimalpersonal betrieben werden
konnten. Dies verlangte freilich fachlich ausgezeichnete Fachbereichs-
bibliothekare, die es verstanden, mit guter Hand Mitarbeiter und Hilfs-
krdfte (Wehrpflichtige) zu motivieren, und mit Professoren, wiss. Mit-
arbeitern und Studenten zu deren Zufriedenheit auszukommen. Hier in den
Fachbereichsgruppenbibliotheken ist der jiingere Dipiomdienst mit allen
Registern gefordert und formt das Bild der Bibliothek zum erheblichen
Teil mit, insbesondere, wenn ein striktes Fachreferentensystem nicht,
bzw. noch nicht zu realisieren ist.

Gleichzeitig konnte mit diesen Interimsbibiiotheken der Neubau und der
Unbau der Altbauten sorgfdltig bis ins Detail geplant werden; insgesamt
wohl der seltene Fall, daB Interimslgsungen als flir ihre Zeitspanne
gliicklich gewertet werden kinnen.

Personalprobleme, ersie Gelder, Ergffnung und Aufwuchs

Waren auch mit Antrag vom 6. 6, 72 dringend DM 500.000,-- und zundchst

. 29 Dienstposten gefordert worden, um so die Funktionsfdhigkeit der Hoch-

schulbibliothek wenigstens zu etwa 30 % zu realisieren, so erhielt der
Bibliotheksleiter bis Jahresende 1972 keine Mark und keine Planstelle
zugewiesen. Daher konnte zwischenzeitlich, auBer vielfajtiger Planung,
nichts als Literaturauswahl betrieben und der Vormerkapparat angefillt
werden. Von den in Berufung befindlichen Professoren wurden Titellisten
und deren Stellungnahmen zu 4.200 bestellfertigen Titeln erbeten. Die
vom Ministerium als Zwischenidsung vorgeschlagene Umgliederung von Tei-
len der Wehrbereichsbibliothek in die Hochschule und die Mitbenutzung
der Fachbibliotheken der HOS III, FHSLw und Pionierschule bewdhrten sich
in der Praxis nie als Ersatz fir eine ausreichende gezielte Erwerbung
fiir den Hochschulbetrieb. Subsididr hatten diese Bestdnde jedoch im er-
sten Anlauf durchaus ihre Bedeutung.

Erst Anfang 1973 wurde die Zuweisung von 13 zusdtzlichen Dienstposten
bekannt, so daB fiir Hochschulbibliothek (einschlieBlich der 6 Fachbe-
reichsbibliotheken) + Wehrbereichsbibliothek VI nur 23 Dp vorhanden
waren. Diese neuen Stellen konnten bei der damaligen Vollbeschaftigung

erst nach und nach besetzt werden. Immerhin machte dies mdglich, fiir die
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1973 endlich zugewiesenen Haushaltsmittel in Hohe von DM 250,000,- Litera-
tur zu kaufen und zu verarbeiten. Bei der Hochschulerdffnung am 1.10.73 stan-
den glicklich ca. 4,000 Biicher und 1.000 Lehrbiicher benutzbar im Regal, zu
denen etwas schamhaft ca. 14.000 Bde der Wehrbereichsbibliothek, fachbe-
reichsweise nach Nr, curr geordnet, gestellt wurden. Aus dieser Notzeit
bleibt das Fernsehteam, das freundlicherweise an den geflillten statt an den
ieeren Regalen filmte, in freundlicher Erinnerung. Auch die erste Presse-
konferenz der Hochschule wurde bibliotheksseitig mit mehr Charme als Sub-
stanz gut iiberstanden.

Fir die nachfolgenden Jahre ergibt sich beim Bestandsblock Hochschulbiblio-
thek folgender Aufwuchs:

Jahr Personal*) Buch- u.Zss- [Zuwachs] Lehrbuch-{ Lehrbli- | Gesamt-
(Stand Etat o.Einb. etat cher bestand
31.12.)
Dp DM Bde DM Bde Bde
1973 23 275.000 6.087 | 27.965 1.374 7.461
{1 vak)
1974 33 807.000 14,181 | 51.876 1.763 23,405
(5 vak) '
1975 48 1.908,000 34.419
(8 vak) Integration Fachbbln ehem. 4,622 113,220
HOS III + FHSLw = 50.774 Bde | ’
1976 50 2.262.000 37.595 | 219.600 5.198 156,013
(5 vak)
1977 50 3.831.,000 51.783 | 282,355 7.780 215.576
(1 vak)
1978 50 3,120.000 45,687 | 232.890 8.481 269.744

*) einschl., ca. 3 Personen fiir WBBb1 VI

Der Zeitschriftenbestand betrdgt derzeit 3.815 Titel.

Nach diesem Ergebnis, das an der Elle des Personalstands zu messen ist, kann
gesagt werden, daB der fehlende Vorlauf nun Ende 1978 in etwa aufgeholt ist.
Die BibTiothek rechtfertigt damit ihren Namen Hochschulbibliothek. In den
kommenden 10 Jahren diirfte der Etat auf ca. DM 3,0 Mioc. zuriickgehen, um

sich danach mutmaRlich bei DM 2.0 Mio. einzupendeln.
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2.5 Ubernahme der ehem.Fachbibliotheken HOS III und FHSLw

Wie schon in der Aufwuchsiibersicht angedeutet, wurde 1975 die Fachbiblio-
thek der 1974 endgiiltig aufgeldsten Heeresoffizierschule III (Stetten-
kaserne) libernommen, Sie enthdlt geschichtlich-politische, padagogisch-

soziologische sowie wirtschaftswissenschaftliche Literatur und birgt auch
in Militargeschichte manches seltenere Werk. Diese nach Numerus currens
(Nr.curr.} geordnete und durch einen Alphabetischen und Systematischen
Katalog erschlossene Bibliothek fand im Herbst 1978 im Magazin der HSBbI
ihren Platz. Sie wird als Ausleihbestand gut genutzt. Ihre Kataloge fin-
det der Benutzer jeweils im AnschluB an die Gesamtkataloge der HSBiblio-
thek. Das Personal war schon 1974 iibernommen worden.

Mit der ebenso geordneten Fachbibliothek der 1975 aufgeldsten und in die
Hochschule Bw Miinchen integrierten Fachhochschule der Luftwaffe (Neubiberg)

konnte analog verfahren werden. Ein Umarbeiten beider Bibliotheken nach
den Verfahren der HSBibl oder ein Einschiefen der Bestdnde in den HS-
Bestand ist zundchst nicht eingeplant.

2.6 Personal, Organisation und Arbeitsverfahren

Wie die Vorgeschichte erweist, wurden fiir Biicher, Lehrbiicher und Einband
ausreichende Haushaltmittel zugewiesen. Jedoch stehen diese in einem deut-
lichen MiBverhdltnis zum bewilligten Personal. Dieses basiert auf einem
immer wieder zu beobachtenden Mechanismus, wonach das dem Auftrag ent-
sprechende Personal liberhaupt erst verhandelt wird, wenn die Bandzahl der
bereits verarbeiteten Blicher im Jahresbericht gemeldet ist und zu Grunde
gelegt werden kann. Der Buchdurchsatz, die Hauptlast also, ist als Vor-
leistung zu erbringen und ist mit absolut ungeniigendem Personal zu be-
wiltigen. Griindungsmittel, auch wenn sie sich iber 10 - 15 Jahre erstrek-
ken, bleiben personell unberiicksichtigt.

Unter diesen Gegebenheiten kann Organisation nur ein standig in Bewegung

befindliches System von Aushilfen und Prdferenzen sein, das mit jedem
Personalausfall (Krankheit, Kur, Mutterschutz) und jeder minderguten Per-
sonalauswahl aus dem Gleichgewicht zu kommen droht. Das zwingt dazu, den
klassischen Dezernaten Akzession, Sachkatalog und Alphabetischer Katalog,
nachdem die Verfahren geplant, entwickelt und erprobt sind, mdglichst jede
Storung zu ersparen, um den Buchdurchsatz und die Leistungsstatistik kon-
stant zu halten oder gar noch zu steigern. Danach wird man in einer Hoch-
schulbibliothek gut tun, die Fachbereichsbibiiothekare und das Theken-
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personal gut auszuwdhlen, denn hier entscheidet sich weitgehend der Ruf der
Bibliothek im Hause.

Studentische wie wissenschaftliche Hilfskrdfte und solche aus Arbeitsbeschaf-
fungsmaBnahmen sind in der Qualitdt und Arbeitsdisziplin sehr unterschiedlich
und lohnen gelegentlich die aufgewandte Einarbeitung nicht. Die Akademiker
unter ihnen sind am zweckmdBigsten in der Sachkatalogisierung einzusetzen,
Das wie flir jede andere wissenschaftliche Bibliothek angestrebte Referenten-
system konnte bisher, bei nur 3 Dienstposten A 13/14 fiir wissenschaftliche
Bibliothekare, die gleichzeitig die Dezernate Akzession, Sachkatalog und
Beniitzung leiten, nur ungeniigend realisiert werden. Diesen Dezernenten konn-
ten wissenschaftliche Hilfskrafte beigegeben werden, um so wenigstens die
Hd1fte ihrer Arbeitszeit fiir ihr Dezernat zu gewinnen. Natlirlich hat sich
auch hier die Frage gestellt, die Bibliothekare des hoheren Dienstes aus-
schlieBlich als Fachreferenten einzusetzen und die Leitung der Dezernate ge-
hobenen Beamten zu iilbertragen, Diesen Weg ist die Hochschulbibliothek BwM
nicht gegangen, da dem von der Universitdt und der Bibijotheksschule kommen-
den wissenschaftlichen Bibliothekar Gelegenheit zu geben ist, Betriebspraxis
zu erwerben, sein "handwerkliches" Konnen zu vertiefen und Personé]fﬁhrung

zu erlernen. Zum Ausgleich wurden geeignete Diplomkrafte mit gutem Erfolg als
Fachreferenten fiir technische Facher eingesetzt.

Storungen des Betriebsablaufs ergeben sich aber nicht nur durch personelle
Probleme, sondern auch durch die vielfachen Wiinsche der Hochschule, Sonder-
regelungen fir einzelne Fachbereiche oder zugunsten von privilegierten Grup-
pen zuzulassen. Hier hat man sich mit allem Nachdruck zu versagen, wenn da-
durch die "Buchstrafe" gefdhrdet wird, aber zu entsprechen, wenn die dadurch
zu erreichende Zufriedenheit in einem noch vertretbaren Verhdltnis zum Ar-
beitsaufwand steht. Vorwiirfe der Nutzer o d e r der eigenen Dezernenten
bzw. Mitarbeiter sind dem Direktor sicher; er hat sie in Grenzen zu ertragen.

Trotz der vollen Aus-, ja Uberlastung der Mitarbeiter durch den laufenden
Betrieb sind besonders in der Grindungsphase dariiberhinaus Baufragen, Gerate-
ausstattung, Haushalt und Umziige zu planen, Sitzungen vorzubereiten und neu-
es Personal zu gewinnen, Hierzu bengtigt der Direktor zumindest in der Grin-
dungsphase einen Ministab von Praktikern mit Idee und "FiuBen auf dem Boden",
der gewillt ist, handfeste Erfahrungen einzubringen, mit Passion Kleinarbeit
zu leisten und auch mitzustreiten. Im vorliegenden Fall waren und sind es

ein Mitarbeiter A 13g und 1/2 A 11, wobei der Oberamtsrat gleichzeitig Sach-
bearbeiter flir Organisation, Stellenpléane, Haushalts- und Verwaltungsfragen
und Gerdt/Material sowie gleichzeitig Referent fiir Elektrotechnik ist.
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Die Arbeitsverfahren und deren Verbesserung entspringen unterschiedlichster

Initiative; dabei gilt es als unabdingbar, daf kein Dezernent Arbeitsverfah-
ren einfihren oder dndern darf, ohne die Zustimmung auch nur randlich betei-
ligter anderer Dezernate und des Dezernats Organisation sowie schriftliche
Fixierung fir das Gesamtregelwerk der Bibliothek und Billigung durch die Lei-
tung. Dieser an sich selbstverstdndliche Mechanismus bleibt auch nach Jahren
gelegentlich noch unschuldigsten Umgehungsversuchen ausgesetzt. Insgesamt
.gesehen sind die Arbeitsverfahren als herkommlich zu bezeichnen. Dabei liegt
der Akzent auf dem stédndigen Bemiihen um Rationalisierung bei noch vertret-
barer Sorgfalt.

Es bleibt zu fragen, wie mit viel zu geringem Personal eine Hochschulbiblio-
thek zu griinden und eine Doppelbibliothek zu leiten ist. Hierbei geschehen
im vorliegenden Fall ebensowenig Wunder wie anderswo, und der betriebliche
Ballast an sozialem Besitzstand, der sich in Fehlzeiten niederschlédgt, ist
ebenfalls nicht geringer als in jeder anderen Bibliothek. Der Ausgangspunkt
liegt in der Griindungssituation selbst, die jedem Mitarbeiter verstand-
Tich zu machen ist, und in der er in der Regel auch mehr Leistung und Mit-
denken aufzubringen bereit ist. Diesen Pioniergeist kann man erzeugen und
erhalten, wenn die Vorgesetzten aller Ebenen diesen Elan, der im Gegensatz
zyr freien Wirtschaft nicht durch Geld zu honorieren ist, selbst vorieben
und von sich aus alle Privilegien der Standes- und Laufbahnplafonds weitest

gehend zurlickschneiden, Der so angefachte Teamgeist belebt bei der Mehrzahl
der Mitarbeiter das Mitdenken und das Gefiihl der Mitverantwortung. Daneben
gilt es, immer wieder die Engagiertesten, unbeschadet ihrer Stellung in der
Hierarchie, als Personlichkeit anzusprechen, und die Schwéacheren durch Ein-
binden in das Team zur erwartbaren taglichen Leistung zu bringen. Die Dezer-
nenten haben andererseits aber auch dafiir zu sorgen, daB das Teamdenken nicht
die gute Kommunikation zwischen den Dezernaten hindert oder gar in Animosi-
titen ausartet. DaR dieses intensive Motivieren seine Grenzen dort findet,

wo die Griindungsphase in die Routine iiberwechselt, liegt auf der Hand. Dann
steigt auch die Gefahr des Ruckschlags in Resignation, wenn sich die Personal-
ausstattung auch noch nach Jahren nicht normalisiert.

Im folgenden wird bei Behandlung der Dezernate nur das Erwdhnenswerte skiz-

zjert,
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2.6.1 Akzession mit Zeitschriftenstelle

In Anbetracht des MiBverhdltnisses von Etat und Personal wird z.Z. die
Literaturauswahl von den Fachbereichen selbst wahrgenommen, die der-
zeit auch noch die fertigausgefiillten 5-fachen Bestellzettel Tiefern.

Die Aufstellung erfolgt im Gegensatz zur HSBwBibliothek Hamburg, die in
baulicher Konzentration rein sachlich aufstellen kann, nach dem bestel-
lenden Fachbereich. Diese nur im groBen und ganzen sachliche, biblio-
thekarisch nicht ganz befriedigende Aufstellung trdgt der weiten Streu-
lage der Fachbereichsbibliotheken Rechnung, weil sie in der Praxis
nicht untereinander konsultiert werden konnen. Gleichzeitig vermeidet
sie, weil die jdhrlich unter den Fachbereichen ausgehandelten Prozente
‘des Blichertitels problemlos eingehalten werden kdnnen, unnotige Reibun-
gen.

Die Signaturgebung - 1972 kein kleines Problem -~ trdgt der systemati-
schen Aufstellung und den immer wieder erstaunlich vielen schmalen
Schriften durch méglichste Einfachheit Rechnung. Die Signatur lautet
bei Monographien etwa: £ 1761 - 1,

In ihr bedeutet £
1761
1

Akzessionsjahr { = 1977)
Laufende Erwerbungsnummer

Bandzdhlung bei mehrbdndigen Werken.

Als vereinfachtes Zugangsbuch flir Monographien fungieren die zu 3 cm
dicken Biichlein gelumbeckten Original-Bestellzettel der Bestellblock-
chen, ahnlich wie bei UB Regensburg und Konstanz vor deren EDV-Einfiih-
rung. Das Verfahren bedurfte, weil abweichend von bestehenden allge-
meinen Vereinnahmungsvorschriften, der Genehmigung durch BMVg.

Fiir die nun 3800 Zeitschriftenabonnements wurde durch den Leiter Akzes-
sion (BbIOR Birett} und das Rechenzentrum ein relativ einfaches Pro-
gramm erarbeitet, mit dem die Zeitschriften 1.) nach Titel und 2.) nach
Sachgruppen geordnet, erstmals im April 1977 mit EDV ausgedruckt wur-
den. Die zundchst nur jdhrliche Neuausgabe folgt kumuliert.

DaP 1977 die Verarbeitung von 3,6 Mio DM fiir Bilicher und Zss und
DM 288.000,- filir Lehrbiicher nicht nur der Akzession das AuBerste abver-
langte, wird hier nur als Anerkennung fiir alle Mitarbeiter vermerkt.
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Die Dissertationen, die im Magazin nach Nr. curr. gedrdngt aufge-

stellt werden, wurden ebenfalls im Mai 1977 erstmals mittels eines
eigenen EDV-Programms erfaft und ausgedruckt. Die jahriiche Neu-
auflage ist ebenfalls als kumuliertes Verzeichnis vorgesehen,

SacherschlieBung

Unter Beriicksichtigung des Prdsenzcharakters und der Freihandaufstel-
Tung in den Fachbereichsbibliotheken war eine moderne Aufsteliungs-

systematik zu finden. Da von BMVg wegen der EinheitTichkeit mit dem

Dokumentationszentrum Bw (DOKZENTBw) die Dezimalklassifikation fir

den Sachkatalog angeordnet war, wurde diese zundchst sowohl fiir die
Aufstellung wie flir den Sachkatalog selbst in ihrermittleren Ausgabe
und mit den Sonderausgaben Elektrotechnik, Technik, Geoddsie, Betriebs-
flihrung und Organisation angewandt. Da sie jedoch, trotz der voraus-
gegangenen mehrjahrigen Praxis des seinerzeitigen Leiters Sachkatalog
mit der DK, zunehmend weniger lberzeugte und sich als zu wenig buch-
gerecht erwies, wurde Ausschau nach einer anderen Sacherschliefung ge-
halten.

Bei der Buchaufstellung fiel die Entscheidung recht bald zugunsten der
Bremer Systematik, die durch die Systematik der Technischen Informa-
tionsbibliothek {TIB) Hannover ergdnzt wurde, chne beide 'bis in ihre
letzten Stellen auszunutzen.

Fiir den Sachkatalog selbst wurden folgende Uberlegungen angestellt:

- Bei gleichzeitiger Fiihrung von 2 Sachkatalogen nebeneinander (z.B.
SyK u. SwK an der Bayer. Staatsbibliothek) wurde schon vor iiber 20
Jahren , zum Leidwesen der "Systematiker", beobachtet, daB das Pu-
blikum, insbesondere die Studenten, entschieden den Schlagwortkata-
log bevorzugen.

- Gleichzeitig ist seit Jahren zunehmend der Trend festzustellen, daf
der stets eilige Leser die Kataloge ohne lange Pradliminarien und
ohne das Aufsuchen von Systemstellen in der Systematik benltzen
will. Dieser Mentalitdt kann der Schlagwortkatalog naherkommen als
der systematische Katalog, da das Alphabet in etwa bekannt erscheint.

Er ist mit einem Wort bequemer, man findet auf Anhieb immer "etwas";
die griindliche Ausschdpfung der Bestdnde durch den Systematischen
Katalog wird hingegen nicht honoriert,

- Dieser Trend verstdrkt sich bei freizugdnglicher systematischer
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Aufstellung, da der Leser vom ebenfalls Systematischen Katalog
keine zusdtzliche Auskunft mehr erwartet. Diese Ansicht ist
zwar allenfalls nur zu einem Drittel wahr, aber auch nicht ganz
von der Hand zu weisen.

- Bleibt die Frage, ob man der Bequemlichkeit des Lesers nachge-
ben sol1? Ich meine ja. Ein Leser, der vielleicht nicht alles
Einschldgige gefunden hat, ist besser als ein unzufriedener Le-
ser, der obendrein schlechte Presse macht.

So fiel schweren Herzens 1974 der EntschluB, die DK zugunsten der
Bremer Aufstellung und eines Schlagwortkataloges aufzugeben.
Schweren Herzens, weil dies das Umarbeiten der gerade erst fer-
tiggewordenen 8.000 Blicher bedeutete. Der EntschluB hat sich
aber auch im nachhinein als richtig erwiesen, was auch die Un-
tersuchungen von Gisela Heinrich (Bibliothekartag 1977) 1 )besti-
tigten, wonach der Sachkatalogtrend zunehmend weiter in Richtung
Schtagwortkatalog geht.

Moch einmal wurde der Schlagwortkatalog. 1977 in Frage gestellt,
als BMVg forderte, den personalaufwendigen Schlagwortkatalog zu-
gunsten eines groben Systematischen Katalogs, d.h. eines etwas
erweiterten Standortkatalogs aufzugeben, In Anbetracht der kur-
zen Studienzeit von nur 3 Jahren, die alle Hilfen und damit auch
optimale Kataloge erfordert, hat ein Senatsbeschluf dieses An-
sinnen abgelehnt; mit dem fir den Schlagwortkatalog zu geringen
Personal muB jedoch die Bibliothek nun leben.

Alphabetischer Katalog (AK) und SchluBstelle

Bei der Alphabetischen Katalogisierung wurde von Anfang an von
dem in der Bundeswehr iiblichen Regelwerk nach Hermann Fuchs, ei-
ner fiir Institutsbibliotheken vereinfachten Ausgabe der "Preu-
Bischen Instruktionen (PI)", zugunsten der nahezu reinen PI .ab-
gegangen. Hier war erst ein neuer EntschluB zu fassen, als sich
die in nun ca. 2-3 Jahren durchzufiihrende Umstellung auf Daten-
verarbeitung und der AnschluB an einen Medienverbund abzeichne-
te. Ausgehend von 2 RAK-Kursen (Regeln fiir Alphabet. Katalogi-
sierung) erarbeitete die Leiterin des AK, Frau Lintner, gemein-
sam mit Frau G. Heinrichs 1977 eine "PI/RAK", die es moglich
macht, einerseits den AK bis zur Umstellung unveridndert weiter-
zufiihren, andererseits aber nach Umstellung auf EDV und Vol1-RAK
die bisher katalogisierten Bestdnde anhand der Katalogzettel um-
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zuarbeiten, ohne das Buch selbst erneut in die Hand nehmen zu missen.

Eine Frage, die sich wegen der Personalknappheit immer wieder stellte,
war die Beibehaltung der SchluBstelle. Diese in jeder Weise bewdhrte

Einrichtung, die eine Vielzahl spdterer zeitaufwendiger Korrekturen
sparen hilft, wurde zundchst von der Kontrolle des einstellfertigen
Buches befreit, da die Technische Buchbearbeitung praktisch fehier-
1os arbeitet. Heute beschrinkt sie sich auf das Korrekturlesen der
Matrize oder des Erfassungsschemas anhand des Buches durch die Lei-
terin AK; erfahrene Titelaufnehmer korrigieren sich gegenseitig.

Katalogkartendruck und Technische Buchbearbeitung

Der Katalogkartendruck war bis Herbst 78 problematisch, trotzdem die

Bibliothek viel Miihe auf Experimente aufwandt. Ein relativ ordent-
licher Druck konnte durch Bahnen im Vierernutzen (4 untereinander
anschliepende Matrizen IFK) erzielt werden. Diese Matrizenbahnen in
der Lange DIN A 4 Tiefen sich sowohl gut in die Schreibmaschine als
in den Offsetdrucker Roto 611 einspannen und ergaben gute Drucke,
sehr sorgfiltige Bedienung und Wartung vorausgesetzt. Dafir bereitete
das gleichmiBige Auseinanderschneiden der fertigen Kartonbahnenbldcke
trotz aller Achtsamkeit Schwierigkeiten, so dap die Toleranz der be-
stoBenen Oberkanten der Karten nicht unter 1mm zu driicken war, was
Fsthetisch nicht befriedigte und noch heute das Bldttern im Katalog
verlangsamt. Gegenwdrtig befindet sich ein Einzelkartenoffsetautomat
A.B. Dick M 369 im Finsatz, der tadellose Drucke liefert, dafiir aber
beim Absaugen der #tzenden Reinigungsmitteldampfe Probleme aufgibt.

Beim Etiketten-Schreiben mit der Plaka-Schreibmaschine auf Papier-
tableaux bereitete das Einfarben der Etiketten in den nach Fachbe-
reichen unterschiedlichen Farben wegen der unzureichenden Lichtbestdn-
digkeit Schwierigkeiten. Die Losung wurde durch Uberkleben der ins-

gesamt weiBen Etiketten mit farbigen, selbstklebenden Kliarsichtfolien
Filmolux der Firma Neschen gefunden. Als Einbandfolie fir empfindliche
Binde verwendet die Wehrbereichsbibliothek seit Jahren zur vollen
Zufriedenheit eine antistatische Adhdsionsfolie von Kalle, die auch
nach bisher 15 Jahren weder schrumpft noch Blasen wirft. Flir die HS--
Bib]iothék wird Filmolux-Klebefolie der Firma Neschen verwendet, die
bisher keine Alterungsmangel und Briiche im Bug aufweist.
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2.6.5 Benutzung

1 1/2 Jahre nachdem erstmals die Hauptbibliothek und 6 Fachbereichs-
bibliotheken unter einem Dach bzw. untereinander benachbart sind,

1aBt sich naturgemdB noch nichts AbschlieBendes liber die Benutzung sa-
gen, doch zeichnen sich, sehr zur Beruhigung des Org-Teams, keine
vermeidbar gewesenen Planungsmingel ab.

Was jedoch, unumwunden gesagt, Sorgen bereitet und etwas enttduscht,
ist die Beobachtung, daB Professoren, wiss., Mitarbeiter wie Studen-
ten entgegen der Gesamtkonzeption "Pradsenzbibliothek" , bis jetzt

nicht so ausgiebig wie vor 5 Jahren erwartet, in der Bibliothek ar-
beiten. Trotz groBziigig ausgestatteter Leseplitze und Carrels sowie
Uffnungszeiten von 8.00 - 20.00 Uhr ist die Tendenz unverkennbar,

am liebsten auBerhalb der Bibliotheksrdume zu arbeiten. Die Studie-
renden bevorzugen dementsprechend (bernacht- und Wochenendausleihe
und nehmen die Blicher gern mit in ihre nur 200 m entfernten heime-
1igen Wohungen oder in die Studierzimmer der Fachbereiche im glei-
chen GeschoB. Die Bibliothek selbst wird Uberwiegend zum Anlesen mit
anschlieBendem Fotokopieren, sowie zum Zeitschriftenstudium und zu-

nehmend zur Zeitungslektiire aufgesucht,

Die wiss., Mitarbeiter machen von einem Dauerausleihrecht von max.

20 Bdnden aus dem Prasenzbestand (SenUA-BeschluB) ausgiebig Gebrauch.
Die Professoren nutzen ihr Handbibliotheksdeputat von 200 Binden und
arbeiten in ihren Arbeitsrdumen oder auch zu Hause. Sicher ist in
Rechnung zu stellen, daB eine junge Hochschulbibliothek nach erst

5 Aufbaujahren in der Auskunfts- und Literaturdichte Wiinsche offen-
1dBt, andererseits aber kann das ersatzweise Ausweichen auf die 12
km entfernten Miinchner Bibliotheken nur in geringem AusmaB festge-
stellt werden,

Baulich steht die intensijve Decken-Streubeleuchtung der Lesesdle, die
auf den perlweiBen Tischfldchen reflektiert, dem die Konzentration
fordernden Geborgenheitsbedirfnis entgegen. Tischlampen waren je-
doch abgelehnt worden. Leider 14Bt sich bisher kein genligend klares
Bild lber das Leseverhalten gewinnen. Aus diesem Grunde wurde eine
Leserbefragung entwickelt, deren gesicherte Ergebnisse jedoch noch

nicht vorliegen.
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Fernleihe

Da Neubiberg eigene Gemeinde auferhalb des Burgfriedens Minchens ist,
vollzieht sich der Verkehr mit den Miinchner Bibliotheken als Fern-
leihe. Trotz der Jugend der Hochschulbibliothek kann, wenn man auch
Wehrbereichs- und Armeebibliothek hinzunimmt, gesagt werden, dap die
Bibliothek durchaus gebend am Fernieihverkehr teilnimmt. Dies gilt
besonders auch fiir Zeitschriften. So konnten 1978 914 Fernleihbe-
stellungen positiv erledigt werden.

EDV-Planung und Nutzung von Fremdleistung (P. Grimm)

Yon ihrer ersten Griindungsphase an beschdftigt sich die Hochschulbi-
bliothek BwM mit Datenverarbeitung, doch war es nicht zu umgehen,
daB zunidchst, um zu einem schnellen und verlaBlichen Erfolg zu ge-
langen, mit der eingeiibten, konventionellen Buchbearbeitung und Aus-
leihverbuchung begonnen werden mufte.

Als erste EDV-Kleinunternehmen , die in diesem Zusammenhang nicht

eigentlich zédhlen, ist der EDV-Ausdruck der Zeitschriftenbestdnde
und Dissertationen bereits genannt worden. Die Erfassung der Profes-
soren-Handbibliotheken ist im Gang. Der EDV-Ausdruck des Schiagwort-
registers liegt in 4 Banden vor.

Als erstes fiir den Betrieb zu Buch schlagendes Unternehmen soll die
EDV-Ausieihverbuchung innerhalb der ndchsten 2 Jahre (80/81)einge-

fihrt werden, da der Ausleihbetrieb wesentlich umfangreicher ist
als erwartet (s.o). In diese Verbuchung kdnnen nach der HSBb1l auch
die reinen Ausleihbestande der Wehrbereichsbibliothek mit einbezogen

werden,

Dieses Projekt ist nicht nur wegen seiner vergleichsweise einfachen
Problemstellung und dem Vorliegen bewdhrter LOsungen vorzuziehen,
sondern auch wegen der umstandlichen Verbuchung mit 3—féchem Leih-
schein, die dem Leser in einem nur 3-jéhrigen Studienbetrieb mit sei-
nem Dauertrab einfach nicht mehr zuzumuten ist.

Das zentrale Anliegen der EDV-Planung aber betrifft die Automation
der Erwerbungstdtigkeit und der Buch- und Zeitschriftenbearbeitung.
Hierbei soll schrittweise ein integriertes System realjsiert werden,
das weitestgehend den Zugriff im Dialogbestrieb ermgglicht. Vom er-
sten Auftreten einer Veroffentlichung in der Akzession an sind alle

relevanten Daten zu erfassen und in den einzelnen Bearbeitungsschrit-
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ten nach den Bibliotheks-Notwendigkeiten zu ergdnzen. Als Ziel hat
am Ende die Moglichkeit zu stehen, das Gesamtangebot an Information
an allen notwendigen Stellen abrufen zu kdnnen.

Die Grundkonzeption muB weitgehend auf praxisbewdhrten Systemen, wie
IBAS und DOBIS beruhen und die Ubernahmemtglichkeit von Fremdieistun-
gen beriicksichtigen. Gleichzeitig sind die bayerischen EDV-Aktivi-
tdten im Auge zu behalten, um eine spdtere Zusammenarbeit mit dem

im bayerischen Raume bestehenden Katalogverbund nicht zu verbauen,

Da die Bibliothek der Technischen Universitat Minchen mit ihren Be-
standen zundchst auferhalb des Verbundes steht, brduchte die HSBw
Minchen hierbei mit vier technischen Fachbereichen keineswegs nur
der nehmende Partner zu sein.

Fehlvorstellungen iiber die Personalauswirkung bei EDV-Einfiihrung
muB in der Realisierungsphase energisch entgegengetreten werden.
Fdlschlicherweise erwartet man von der EDV handfeste Personalein-
sparungen; damit will man die hohen Kosten fiir Hard- und Software
vertreten. Diese Illusion wird jedoch durch alle EDV-Erfahrungen
auf unterschiedlichen Gebieten widerlegt, Unzweifelhaft erhoht hin-
gegen der EDV-Einsatz entscheidend die Effektivitat einer Biblio-
thek. Er verhilft zu einem zeitgemdBen, aufgefacherten Benutzungs-
angebot und ist daher besonders dem hier durchgefiihrten Kompakt-
studium angepaBt. Im Endeffekt erspart die EDV also kein Personal,
aber sie hdlt Personalmehrforderungen in Grenzen.

Hochschulselbstverwaltung und Senatsunterausschuf Bibliotheksfragen

Wie jede andere Universitat besitzt auch die Hochschule Bw als Selbst-
verwaltungsorgan einen akademischen Senat und seine Senatsausschlis-
se . In dieser Organisation ist die Hochschulbibliothek eine der
Zentralen Einrichtungen wie etwa das Rechenzentrum oder das Sprachen-
zentrum und ist in soweit, nlichtern gesehen, ein Dienstleistungs-
betrieb, dessen Ansehen sich aus seinem moglichst reibungslosen
Funktionieren, also aus dem reinen Nutzen fiir Studienbetrieb und
Forschung ergibt.

Da die Rahmenbestimmungen den Auftrag der Hochschulbibliothek und
ihres Leiters nur sehr grob umreifen, artikuliert der Senat der
Hochschule seine Forderungen an die Bibliothek mittels eines Senats-
unterausschusses filir Bibliotheksfragen, dem ein Senatsausschufl Zen-

trale Einrichtungen zwischengeschaltet ist.
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Der SenUA Bibliotheksfragen trat erstmals in noch vager Form am 16.01.74
zusammen. Erst nach der 10. Sitzung gab er sich am 10.06.75 eine Satzung,
deren Grundkonzeption die Bibliothek erarbeitet hatte. Dieses Erstkonzept
war eine auf die hier vorliegenden Verhdltnisse abgestimmté Synopse von
Satzungen vergleichbarer Bibliothekskommissionen. Der Entwurf wurde von
einer Arbeitsgruppe im Weg des Interessenausgleichs ausgeformt, danach be-
raten, beschlossen und vom Senat genehmigt. Bislang brauchte die Satzung
nur im protokollarischen Bereich, nicht im Konfliktsfall, flir den Satzun-
gen ja nicht zuletzt da sind, genutzt zu werden.

In den SenUABblfragen entsenden die 7 Fachbereiche und die zentrale wis-
senschaftliche Einrichtung Physik je einen Vertreter mit Sitz und Stimme,
zu denen ein Vertreter der Studenten mit gleichen Rechten hinzutritt. Die
HSBibliothek ist durch ihren Leiter mit ebenfalls einer Stimme vertreten.
Gaste sind zugelassen; die Dezernenten der BibTiothek und fallweise auch
Sachbearbeiter nehmen daran teil. Diese lben Zuriickhaltung, kgnnen aber
ihren Sachverstand auf ihrem speziellen Gebiet voll einbringen. Den Vorsitz
fiihrt einer der Vertreter der Fachbereiche fiir die Dauer der 2-jdhrigen Le-
gislaturperiode des Senats. Die Protokollfiihrung wird bislang von der Bi-
bliothek vorgenommen; auch dies eine freundliche Geste an die Bibliothek.
Ist die Bibliothek mit ihrer einzigen Stimme nur ein Leichtgewicht, so

kannh sie sich in der Praxis iiber Bewegungsfreiheit und Uber Grenzen der
Moglichkeit, ihre Belange und Sorgen geltend zu machen, nicht beklagen.

War hier fiir den an eine Verwaltungshierarchie gewShnten Bibliotheksleiter
zundchst ein gewisser LernprozeB, dem Geduld entgegengebracht wurde, nitig,
so hielten sich die Vertreter der Fachbereiche usw. ihrerseits offen, Bi-
b]iothekszusammenhange\und -zwinge auch dort zu verstehen, wo nicht alle
Wiinsche der Fachbereichéﬂerfu11bar waren. Dabei ist zu berlicksichtigen, daB
die Fachbereichsvertreter‘die hier erfolgten Sitzungs- und Abstimmungser-
gebnisse in der ndchsten Sitzung ihres Fachbereichsrats zu vertreten haben
und ihnen dort u.U. der Wind recht herb ins Gesicht bldst. Den beiden
bisherigen Vorsitzenden, Prof. Georg Geismann (Padagogik) und seit 14.08.
1976 Prof. Peter Zimmermann (Luft- und Raumfahrttechnik), gehort die Hoch-
achtung der Bibliothek, daB sie sich wdhrend ihrer Amtsperioden in den
Sitzungen und in vielen Gesprachen erstauniichen bibliothekarischen Sach-
verstand angeeignet und diesen oft auch zugunsteh der Bibliothek zur Gel-
tung gebracht haben, obwohl ihnen das nicht allenthalben honoriert wurde
und sie in den Griindungsjahren mit Lehrbetrieb, Planungen und Sitzungen
selbst Uberbelastet und gehetzt waren. Dafir sehr herzlichen Dank.
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Tagesordnungspunkte sind z.B.

- prozentuale Verteilung des Bibliotheksetats als Vorschlag fiir SenA
Planung und Haushalt,

- Forderungen an Aufstellung und ErschlieBung der Biicher,

- Beschieunigung des Buchdurchlaufs,

- Uffnungszeiten, besonders wdhrend der vorlesungsfreien Zeit,
- Umfang der Professorenhandbibliotheken,

- Unterstitzung der Forderungen der Bibliothek an BMVYg und

- jegliche Tagesforderung der Hochschule an die Bibliothek, aber
auch der Bibliothek an die Fachbereiche.

Die direktorale Befugnis, etwa Stellenbesetzung oder innerbibliothe-
karischer Betriebsablauf, also das Wie der Ausfilhrung, wird nicht be-
rihrt, wurde auch nie im geringsten und auch von keiner anderen In-
stitution des Hauses angetastet, die erwartbare Leistung vorausge-
setzt. Die Zahl der Sitzungen hdlt sich etwa bei 7 pro Jahr, deren
ausgewogene Tagesordnungen einen gleichbleibenden KommunikationsfluB
ergaben, der problembelasteten Schriftverkehr zur Ausnahme werden
1ieB, weil Vorsitzender und Direktor einander laufend und offen kon-
sultieren,

Zusammenfassend ist zu sagen: der Hochschulbibliothekar und seine
Hauptdezernenten Akzession und Benutzung leben in absoluter Selbst-
verantwortung, ausgesetzter und harter als Landes- und Behtrden-
bibliothekare. Die Rlickendeckung durch einen Vorgesetzten kennen sie
nicht, wohl aber, wenn durch Leistung erworben, den nach auBen und
oben durchaus streitbaren und wirksamen Konsens des Hauses. Mit Lei-
stungsbereitschaft fiir ihre Hochschule, Umsicht und einer sich anzu-
erziehenden aufgeschlossenen Gelassenheit gegeniiber unqualifizier-
ten Forderungen kann der Hochschulbibliothekar jedoch leben und fin-
det durchaus seine Berufsfreude und seinen Erfolg.

Bauplanung

Standortfrage

Voraussetzung der Bibliotheksplanung war die Entscheidung der Stand-
ortfrage der Hochschule Bw, also Stettenkaserne (Minchen) oder Flie-
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gerhorst Neubiberg. War es doch offensichtlich die Urbanitdt Hamburgs
und Miinchens, an der die Offizierstudenten zum Vorteil ihrer Person-
lichkeitsbildung teilnehmen sollten, so schiittelt man heute noch bei
der tdglichen Fahrt nach Neubiberg angesichts der platten Acker, der
GroBgirtnereien und der Autoschrottplatze den Kopf. Hatte der Offizier-
student von der Stettenkaserne aus nur 10 Fahrradminuten zur TU, Uni-
versitdt, Staats- und Stadtbibliothek benttigt, so kommt er heute,

12 S-Bahnkilometer von der Universitat und 25 Minuten FuBweg von der
nichsten S-Bahnstation entfernt, angesichts des 3-jdhrigen Studien-
trabs vom "Land" nicht mehr in die Stadt. Hatte sich flir den Leser der
Wehrbereichsbibliothek VI der kurze Weg in die Stettenkaserne auch
deshalb gelohnt, weil das Institut fir Zeitgeschichte, die Stadtbiblio-
thek und das bayerische Kriegsarchiv hochstens 8 Gehminuten benachbart
liegen, so horte der Bibliothekar in der SchillerstraBe in der letzten
7eit nur noch bedauernd: “Schade, die Bibliothek ist eine Fundgrube

und der Service optimal, aber nach Neubiberg kommt man ja nicht hin,"
So, oder in anderen Worten lautet seit Jahren das gleiche Bedauern
qualifizierter Benutzer und Fachautoren. Der Direktor beider Bibliothe-
ken ist zu dieser Standortfrage nie ernsthaft befragt worden. Die Ent-
scheidung war wohl eine politische, was immer man darunter verstehen

mag.

Vorgaben, Infrastrukturmangel

Mit der Entscheidung, die HSBw nach Neubiberg zu Tegen, war der Wegzug
der dort stationierten Offizierschule Lw nach Fiirstenfeldbruck und

die Auflosung der Fachhochschule Lw - letzteres war schon vorher ent-
schieden worden - gekoppelt, und die Nutzung deren Altbausubstanz

unausweichlich.

Neubau - Lehrgebdude 35 (Hirschkdfer)

Erstaunlich schnell, wie aus der Schublade, lag die fix und fertige Ge-
stalt des neuen Lehrgebdudes in seiner endgiiltigen "Hirschkéfer"-
Charakteristik vor, in dem fiir die Hochschul- und Wehrbereichsbiblio-
thek von allem Anfang an fiir die Hd1fte ihres Raumbedarfs die Nordost-
Zange in allen 3 Geschossen vorgesehen war, Die etwas naive Vorstellung
des Bibliothekars, daB fir einen Bibliotheksneubau zundchst eine sorg-
faltige bibliothekarische Betriebsanalyse vorzunehmen sei, danach alle




- 92 -

erforderlichen Rdume in der notigen Fldche optimal einander zugeordnet
werden sollten und, daB erst zum SchluB vom Architekten eine gefdllige
Fassade zu gestalten sei, war also von vornherein unzutreffend. Betriebs-
analyse und Funktionsplanung erfolgten erst in einem spiteren, quasi ein-
passenden Takt. Hier stellt sich automatisch die Frage, welches Mitsprache-
recht, welche Entscheidungsbefugnis, welches Gewicht hatte der Biblio-
theksdirektor Uberhaupt bei der Planung und Ausformung seiner neuen Biblio-
thek, die, wenn keine Bombe darauffdllt, 50 und 100 Jahre funktionsge-
recht sein und bleiben muB.

Zunachst plant und baut der Unterhaltstriger Bund nur fiir 15 Jahre im vor-
aus, obwohl noch viele Bibljotheken mit Baujahr vor 1914 aufzuzihlen sind,
die heute noch voll im Betrieb sind. Weiters hat de jure der Bibliothekar
als Endnutzer keinerlei Entscheidungsbefugnis und nicht einmal ein ge-
sichertes Mitspracherecht. Bauherr ist der Bund (BMVg), Ausfiihrender das
Finanzbauamt Miinchen und Nutzer die Hochschule. Letztere wird vertreten
durch einen Aufstellungsstab, zu dem seit 1974 der SenAusschuB Raum- und
Baufragen trat. Nur dort, bei Aufstellungsstab und SenA Baufragen kann

der Bibliotheksdirektor seine Forderungen und Yorstellungen einbringen.
Wenn es zum Interessenstreit mit der Hochschule selbst, also mit den Fach-
bereichen kommt, hat er wenig Chance, mit seinen Vorstellungen durchzu-
dringen.

Der direkte Dialog zwischen Bibliothekar und Architekt ist also nicht in-
stitutionalisiert, fand aber sehr wohl und sogar sehr intensiv statt, da
es auch im wohlverstandenen Interesse des Architekten liegt, einen mog-
Tichst zufriedenen, werbewirksamen Endnutzer zu haben, um nach Fertigstel-
Tung eine funktionale, fachgerechte Bibliothek vorzeigen zu konnen. Der
personliche Kontakt des pirektors und ganz entscheidend seiner nichsten
Planungsmitarbeiter, nach vielen Seiten hin und mit Zahigkeit und Ober-
zeugungskraft vorgebrachte Argumente, machten vieles am Ende doch noch
moglich.

Die Anordnung der Bibliotheksteile im Neubau war schnell getroffen und
wurde wie folgt verwirklicht:

Ebene 2 Teilbibliotheken Elektrotechnik (ELT) u. Luft- und
Raumfahrttechnik (LRT)

Ebene 1 Teilbibliotheken Bauingenieur- und Vermessungswesen
(BauV) u. ZWE Physik
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Ebene O Hauptbibliothek u. Lesesaal, Wehrbereichsbibliothek
VI u. Armeebibliothek, Bibliotheksverwaltungsriume.

Ein ausgebautes KellergeschoB gibt es nicht. Der Keller enthdlt
zum Bedauern des Bibliothekars lediglich "Technik", obwohl der

darunterliegende ca. 20 m mdchtige Schotter sehr groBfldchige,

trockene und mehrgeschossige Magazine ermoglicht hdtte.

Die Anzahl der Bande und Leseplatze je Teilbibliothek wurden vom
BMVg nicht nach den Daten des "Bibliotheksplans '73", sondern nach
den sparsameren Standards von Nordrhein-Westfalen bewilligt.

Je sozial-/geisteswissenschaftliche Teilbibliothek, Hauptbiblio-
thek und Wehrbereichsbibliothek wurden, trotz wesentlich hoheren
Antrags 57.000 Bde und durchschnittlich 100 Lesepldtze zugestanden,
wéhrend BMVg fiir die 4 technisch/naturwissenschaftlichen Fachbe-
reichsbibliotheken nur von 23,000 Bdn und 60 Lesepldtzen ausging.

Verkehrsverhdltnisse, Fordermittel

War die Zerkliiftetheit der Gesamtinfrastruktur durch den Zwang,
die Altbauten zu niitzen, unabwendbar, so muBte alles darangesetzt
werden, wenigstens die Verkehrsverhdltnisse zu optimieren, um so
einem erschwerten Personaleinsatz in der Praxis zu begegnen und
Lesern wie Mitarbeitern Wege und Zeit zu ersparen,

Hier tauchte als erstes ein Problem dort auf, wo es nie erwartet
worden war. Es war die Binnenverbindung der 3 Geschosse im Neubau
untereinander durch eine Innentreppe. Sie erst ermgglichte:

- die Zentrale Ausleihe im ErdgeschoB,

- Bewegungsfreiheit der Leser von FBerBibliothek zu FBerBibliothek,
um allenthaiben zu partizipieren sowie

- die bauliche VYoraussetzung fir die Uffnung dieser Benutzungsrdu-
me in personalarmen Zeiten durch 1 BAT VIII (fiir das ganze Haus),
d.h. wahrend der Abendzeiten von z.Z. 16,00 - 20.00 Uhr und wdh-
rend der vorlesungsfreien Zeiten.

Die Realisierung dieser Innentreppe belastete das sonst gute Ver-
haltnis zum Architekten zeitweise sehr. Moglicherweise brachte die
Nihe eines relativ aufwendigeren Nebentreppenhauses kostenmaBige
Bedenken; moglich auch, daB feuerpolizeiliche Auflagen die Kosten
beachtlich erhohten. Sei dem wie es wolle, die Innentreppe ist zum
Nutzen aller schlieBlich doch noch Wirklichkeit geworden.



- 94 -

Die bibliotheksseitige Forderung, daB die Bibliotheken im Neubau von al-
len Stockwerken aus zu betreten, aber nur im ErdgeschoB zu verlassen sei-
en, wie das im umgekehrten Sinn bei Botanischen Garten u.d. der Fall ist,
war offenbar technisch nicht zu 1dsen oder zu teuer. So muP heute der am
Abend etwa vom 2. Stock kommende Leser des Fachbereichs LRT erst ins
ErdgeschoB gehen, um dort die Bibliothek zu betreten und dann wieder auf
der Innentreppe in den 2. Stock in die Fachbereichsbibliothek zu stei-
gen. Das ist drgerlich,

Bei der Auswahl der Fordermittel, bei der auch 0BDir Dr. Schweigler

(TUB Miinchen) als Spezialist beratend zur Seite stand und dem hier herz-
lich gedankt sei, war zu beriicksichtigen:

- die Fordermittel miissen moglichst alle Teilbibliotheken sowie die
Hauptarbeitsrdume der Bibliotheksverwaltung anlaufen und damit weite
Strecken und mehrere Stockwerke stehend, hangend oder kletternd und
sich selbststeuernd liberwinden.

- StraPen und Anlagen zwischen den Gebduden sind in begehbaren Stollen
zu unterfahren,

- Der Betrieb soll miglichst gerduscharm und wenig storanfdllig sein.

~ Die Forderstrecke muB an jeder Stelle zur schnellen Stérungsbeseiti-
gung mogiichst Teicht zugdnglich sein.

Wer all diese Forderungen als unabdingbar ansieht, kann nicht am Ende
auch noch den Transport grofer Gewichte des Transportguts, groBe Innen-
weiten der Behdltnisse und hohe Geschwindigkeiten fordern. Das widre
die Quadratur des Zirkels, Die Anlage wurde ausgeschrieben und von der
Fa. Telelift gebaut. Die Schienen laufen ausschlieBlich im Keller, in
Schdchten und Unterflurstollen, so daB, mit Ausnahme im Magazin, nur
das Gerdusch der an- und abfahrenden Behdlter auf 3 bis 4 m Strecke

Zu horen ist. Nachdem die Probleme, die bei den Feuertliren auftauchten,
beseitigt sind, 1aduft die Anlage zufriedenstellend, sofern der Wartungs-
dienst rechtzeitig durchgefiihrt wird., Mit 30 Behdlterwdgelchen sind
zur Zeit noch alle Transporte zu bewdltigen.

Da der Transport von Kleingut, z.B. Bestellzettel, Formulare und Zeit-
schriftenheften den Ausleihbetrieb zum Magazin hin zu sehr veriangsamen
und den Telelift unnotig belasten wiirde, erginzt mit gleichem Strecken-
netz eine Rohrpostaniage das Transportsystem.

Ein fir die groferen Buchpartien geforderter Blicheraufzug zwischen den
3 Ebenen des Neubaus in Thekenndhe wurde, angesichts der o.a. gewif
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nicht kleinlichen Losung des Transportproblems, abgelehnt. Biicherwa-
genladungen transportiert das Bibliothekspersonal jedoch mit dem all-
gemeinen Lastenaufzug.

Raumaufteilung und Einrichtung im Neubau (Lehrgebdude 35 NO-Zange)

Im Neubau gehOren zur HSBibiiothek in der Ebene 0 alle Rdume der NO-
Zange, wahrend in den dariiberiiegenden Ebenen 1 und 2 die Gstlichen
Fensterraume fir die Professorenzimmer der Fachbereiche LRT und BauV
abgezweigt wurden. (s.Plan). Sind in den Ebenen 1 und 2 ausschlieB-
lich die Benutzungsrdume der Teilbibliotheken untergebracht, so ent-
halt die Ebene 0 zusdtzlich die Arbeitsraume der Bibliotheksverwal-
tung und in der Dunkelzone 2 Rdume fir audiovisuelle Medien, einen
Konferenzraum und den Sozialraum (Teekiiche}, d.h. alle Riume, in de-
nen niemand ganztdgig arbeiten muf. Der Erste-Hilferaum liegt aufer-
halb der Bibliothek,

Benutzungsrdume

Die in 3 Ebenen iibereinanderiiegenden Benutzungsrdume sind entspre-
chend der vom Architekten hochgehaltenen Bausymmetrie im wesent-
Tichen deckungsgleich. Dabei bildet den natiirlichen Brennpunkt je-
weils die breit ausgelegte Ausleihtheke, die sich ihrerseits mit dem
Riucken unmittelbar an das technisch-sanitdre Dreieck anlehnt, so

daB der "Bahnhof" der Fordermittel problemlos an dessen Wand instal-
liert werden konnte.

Yon der Theke aus liegt nach rechts und Tinks jeweils eine Teilbi-
bliothek mit groBer Tiefe in etwa quadratischer Fldche, wahrend sich
unmittelbar vor ihr bis zu den Fenstern hin nur niedrige Sitzgrup-
pen erstrecken, die von innen den Blick zum Tageslicht freigeben.
Von dieser niedrigen Gruppe ausgehend 1ieB sich hier, in zwangloser
Ubereinstimmung von Funktion und Asthetik, die Einrichtung so an-
ordnen, daB sie in ihren Korpern jeweils nach rechts und 1inks, al-
so nach auPen hin ansteigt und zwar in der Folge: niedere Sitzgrup-
pen und Pultvitrinen - brusthohe Katalogzone - Biicherregalzone.

Vor der Regalzone nach den Fenstern hin befinden sich 3 Kolonnen
von Lesetischen, die ihrerseits nach den Wanden hin in-die hoheren
Diplomandencarrels Ubergehen. So ergibt.sich eine harmonische, mu=
schelartige Gesamtwirkung, die eine zurlickhaltende GroBziigigkeit

vermittelt.
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Funktionell ist damit gleichzeitig erreicht:

Die Kataloge stehen der Theke und damit der Auskunft am ndchsten und
der Weg zur Bestellung von Magazinliteratur ist der kiirzestmogliche.
Die Regalzone 1iegt im Bereich des kiinstlichen Lichts, was unerheblich
ist, da die Regale selbst das Tageslticht blockieren und sich dort nie-
mand sehr lange aufhd@lt. Der rastergebundene Regal-Achsabstand von 1,8
m ist nicht kleinlich und ermdglicht das ungehinderte Anlesen,

Die Leserplatze liegen jeweils in der ruhigsten Zone an den groBen
Fenstern mit dem Blick auf Tandschaftlich sehr ausgewogen gestaltete
Grinflachen mit Baumgruppen und viel Himmel. Die ndchsten Geb3ude sind
40 - 150 m entfernt und wirken nicht beengend.

Alle groReren, klobigeren Objekte wie Kopierbox, Kartenschrénke und
Schranke fir Pldne stehen moglichst nahe an den Wdnden. Dabei ist die
Kopierbox wegen der unvermeidbaren Gerdusche von hohen schallschluk-
kenden Winden umgeben, die gleichzeitig Kleider- und Materialschranke
mit aufnehmen.

Von der Theke aus kann man optimal den Gesamtraum iiberblicken, ein
Vorzug, dem heute, da Biicherverluste in Prozenten statt Bdnden ange-
geben werden und in den Abendstunden zur Personaleinsparung ganze
Stockwerke ohne Aufsicht bleiben, nicht mehr die Bedeutung wie von

20 Jahren beigemessen wird.

Die Verteilung im einzelnen:

Ebene  Sidwest-Flugel Mitte Nordost-Fliigel
2 FBerBbl LRT einschi, FHS~]Theke fiir FBerBbl ELT einschl, FH
Lit Maschinenbau, FBKatatFber LRT SLit Nachr, Technik, FB
log (AK u. SK) 24000 Bdeju. ELT Katalog (AK u. SK) mit
240 Zss u. 48 Lpl. 20000 Bdn, 240 Zss, u,
58 Lpl.
1 TeilBbl ZWE Physik u. FB|Theke fir z.Zt. FBerBbl Info, FB-

erBb1 Bau/Verm., FBer.- |Fber Bau/ Katalog (AK u. SK),
Katalog (AK u. SK) 33000|Verm.,ZWE 20000 Bde, 240 Zss. u.
Bde, 400 Zss. u. 26 Lpl.|Physik u. 56 Lpl.

Info

0 Gesamtkataloge HSBbI Information,| Handbb1. Lesesaal der
(AK,SK), Handbb1/HSBb1 |Theke mit Wehrbereichsbbl. VI mit
mit 27000 Bdn Nachschla-}Zentraler 6900 Bdn,.,240 Zss,30 Lpl,
gewerke,300 fachiibergr. JAusleihe, Kataloge WBBb1, ehem.
Zeitschr. u. 52 Lpl., Steuerpulte |Bayer.Armeebbl, Kopier-
Kataloge ehem. HOS III wu.|f.audiovi- |zimmer, Eingang z. audio-
FHSLw suelie Mit- |vis.Rdumen, DIN-Normen

tel
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Farbkonzept, Beleuchtung, Klimatisierung der Benutzungsraume

Beim Farbkonzept, das auf ausgewogene Eleganz gestimmt ist, sind
im ganzen Neubau die Farben weiB, grau, schwarz und gebleichte
Esche miteinander effektvoll kombiniert, wobei weiBl dominiert;
Jediglich im zentralen Treppenhaus kontrastieren die Bodenbeldge
in konigsblau. Die wiederholten und energischen VorstioPe des Bi-
bliotheksleiters, um durch wdrmere Farbttne das Wohlbehagen sowie
das Geborgenheitsgefiinl und damit die Verweildauer des Lesers zu
steigern, blieben unberlicksichtigt, da dies nicht mit dem Farb-
konzept des Gesamt-Neubaus vereinbar gewesen wdre, Hier, auf dem
ssthetischen Gebiet wird der Architekt aber vermutlich nie den
Bibliothekar horen wollen, da er Farbgebung und Bausymmetrie als
seine ureigenste Domdne erachtet.

Als Beleuchtung wurde eine in Zeilen angeordnete und in die ab-
gehdngte Decke eingelassene Neonstreubeleuchtung gewdhlt, deren
Licht allenthalben voll ausreicht, nach deren Stromverbrauch man
aber besser nicht fragt. Zusammen mit dem dominierenden Weil} der
groBen Tischflachen und Carrels, wirkt sie aber unangenehm grell
und kiih1 und fordert so, in ihrer "aseptischen" Makellosigkeit
eher zur Flucht als zum Verweilen auf; eine Erscheinung, die in
Regensburg im Fall einer Fachbereichsbibliothek ebenfalls auffiel.
Eine die Geborgenheit und Konzentration fordernde Lesetischbe-
Jeuchtung {Leselampen) war nicht zu haben, da die Lux-Zahl der
Deckenbeleuchtung voll ausreicht. Da auch in den meisten anderen
Bibliotheks-Neubauten Leselampen zumeist fehlen, weil sie das
jsthetische Gesamtbild in ihrer individueilen "Unordnung" storen,
konnten keine iiberzeugenden Vorbilder angeboten werden. Der Neu-
bau der Landesbibliothek Stuttgart (1972), der fldchig mit Lese-
Tampen ausgestattet ist, wurde hier leider zu spdt bekannt.

Der Gerduschpegel ist durch den Textilboden, die abgehdngte Decke

und die hohen, besetzten Regale sehr gering und damit kein Pro-
blem,

Was die Klimaanlage anlangt, gab es anfangs Schwankungen zwischen
17° und 35° C. Doch war man zundchst um eine Grobregulierung und
danach redlich um eine Feinabstimmung bemiiht, so daB man heute,

1 1/2 Jahre nach Einzug, durchaus zufrieden sein kann. Auf die
Klimaanlage zuriickzufilhrende Krankheiten wurden nicht festgestellt.



2.9.3.3.2

2.9.3.4

- 98 -

In den Arbeitsrdumen ist jeweils ein Thermostat installiert, durch
den die Temperatur individuell zwischen 17° und 23° reguliert wer-
den kann. Hiergegen befriedigt die Steuerung der Sonnenjalousien

nicht; ein Zusammenhang mit der Sonnenstrahlung ist kaum feststell-

bar, doch lassen sich diese Ungereimtheiten wenigstens an einer
Schalttafel im Treppenhaus einjustieren.

Einrichtung und Gerdt in den Benutzungsrdumen

Die Einrichtung und das Gerdt sind das sichtbare Ergebnis eines
Kampfes um optimale Qualitédt und von Querelen um die Vergabe. Die-
se, mehrere Jahre dauernden Stellungskdmpfe zwischen Nutzer und
Architekt einerseits und Bauherr und Baubehdrde andererseits, hat-
ten ein brauchbares, aber gewiB nicht allenthalben optimales Er-
gebnis. Im einzelnen wurden beschafft bzw. eingebaut:

- Schreinertheke nach Architektentwurf in gebleichter Esche mit
Systemeinbauten; im wesentlichen funktionsgemdf.

- Rahmenregale in perlweiB (RAL 9002) von Fa. Ronniger mit Blicher-
biigeln und Zeitschriftenboxen von Fa, Schulz; in dieser Kombi-
nation voll zufriedenstellend (ausgenommen die Klemmschilder an
den Regalbiden).

- In Schreinerarbeit Eschen-umkleidete Katalogschrinke der Fa.
Ceesem; Ausschreibungsergebnis, aber bedingt brauchbar,

- Stufenantritte (3-stufig) anstelle der geforderten "Kick-steps”,
unfunktional, aber Entscheidung des BMVg.

- Carrels als Schreineraufbauten auf Lesetischen 160/105 cm x 75 cm
in 2 Ausfiihrungen fiir Studenten und Diplomanden; Ldsung klobig
und nicht voll befriedigend.

- Lesertische 105 x 75 cm mit perlweiBer Kunststoffplatte Eschen-
umleimer mit Chrom-T-FuBen; elegant, stabil, aber schwach federnd
(Architektenentwurf); Tischfliche reflektiert diffus die Decken-
beleuchtung.

- bames- Lesestuh] mit schwarzem Holzsitz und Holzlehne. Hier ist
die Bibliothek mit der Forderung nach einem gepolsterten Armses-
sel mit Gleitkufen nicht durchgedrungen; Losung wirkt sich auf
die Verweildauer der Benutzer und auf die Lebensdauer des Teppich-
bodens negativ aus.

Arbeitsrdume

Die Planung der Arbeitsrdume wurde von einer intensiven Betriebsana-
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lyse gemeinsam mit dem Betriebswirt des Architekten eingeleitet,
Ihr Wert blieb jedoch fiir die Praxis unbefriedigend, da die Perso-
nalstdarke entgegen der Grundannahme schon wahrend der Planung von
38 auf 50 Dienstposten stieg. Bereits seit 1974 steht die fachli-
che Forderung bei 79 Dienstposten. Da aber nach Entscheidung des
BMVg nur flir die 1974 zugewiesenen Dienstposten geplant werden
durfte, muBte wider besseres Wissen die Planung von 38 Dienst-
posten ausgehen, so daB nach Abzug von 12 Dp fiir die 6 FberBiblio-
theken sowie von 4 Personen fiir den Altbau, nur die Fldchenan-
satze flir 22 Arbeitspldatze offizielle Berlicksichtigung fanden.

2.9.3.4.1 GroBraumproblem

Da auch die Mitarbeiter gehtrt wurden, die schliePlich in den
hier zu planenden Raumen arbeiten sollten, kam es bald zu einem
heftigen Meinungsstreit zwischen Betriebswirt und Architekt auf
der einen Seite, die den GroPraum favorisierten und den Mitarbei-
tern auf der anderen Seite, die den Kieingruppenraum mit dem

"platz an der Sonne", d.h. im Tageslicht, wiinschten. Die Litera-
tur enthilt leider zum Grofraumproblem widerspriichliche Angaben.
Hier ist es dem Architekten, der schlieBlich auch die Bibliothe-
kare hitte Uberhtren konnen, zu danken, daB er dem "Platz an der
Sonne" nachgab und nur die Akzession als mittelgroBen Raum mit
126 qm konzipierte. Aus der Verwirklichung des Arbeitsplatzes im
Tageslicht ergab sich zwangsldufig die Aufreihung der Arbeits-
raume gleich einer Perlschnur, entsprechend dem Buchlauf, mit dem
Beginn am Lieferanteneingang. Ganz konsequent war die Perlschnur
jedoch nicht zu realisieren, da sie, baulich unabdingbar durch
ein groBes Nebentreppenhaus und eine kleine Raumgruppe (Direktor/
Geschaftszimmer/Dez.0rg ) unterbrochen werden mufite. Auch ware
sicher die ringformige Anordnung des Buchlaufs um den Gesamt-AK
betrieblich giinstiger gewesen, doch war dies baulich nicht zu
realisieren. Auf diese Weise hat die Akzession einen relativ wei-
ten Weg von 50 m zum Gesamt-AK, so daB sie nur schweren Herzens
von ihrem eigenen Zettel-Akzessionskatalog Abschied nehmen will.
Auch die Mitarbeiter des Alphabetischen Katalogs miissen iiber den
Gang zum Ges.-AK gehen, haben jedoch nur 20 m Weg. Ganz so alar-
mierend ist dieser Zustand nicht, da mit Einfihrung der EDV die
Zettelkataloge zundchst stagnieren und spdter ganz wegfallen,
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Hinsichtlich der GroBraum/Kleinraumkonzipierung ist heute, also

1 1/2 Jdahre nach Einzug, festzustellen, daB sich alle Mitarbeiter
da wie dort in Kiirze unterschiedslos gut eingelebt haben.

Gern wdre Ubrigens bibliotheksseitig die Reihe der Arbeitsrdume von
der Zss-Stelle bis zum Sachkatalog tiefer gehalten worden und es hat-
te dem statisch auch nichts entgegengestanden. Aber auch hier war es
die Bausymmetrie, die diese Forderung zu Fall brachte. Dafiir wurde
lieber ein groBerer Verschnitt zugunsten der nicht so intensiv ge-
nutzten tageslichtlosen Raume in Kauf genommen.

Tageslichtlose Rdume (AV-Medienrdume, Kaufsitzungszimmer, Sozial-

raum) von P. Grimm

Mit 28 gm und 24 gm nehmen die Riume filir audiovisuelle Medien (AV-
Medien) einen ansehnlichen Teil der tageslichtlosen Flache ein. Hier
lagern die AV-Medien in Regalen mit Sonderausstattung und hier ste-
hen die Wiedergabegerdte. Sie sind vom einzelnen Abspielplatz aus
ebenso bedienbar wie von einem zentralen Steuerpult hinter der Theke
im Lesesaal; von dort aus kinnen akustische Wiedergaben auch ilber
Lautsprecher in das "Kaufsitzungszimmer" eingespielt werden. Der
elektronische Abspielraum verfligt liber 4 Horplitze mit je 2 hoch-
wertigen, einzeln regulierbaren Stereo-Kopfhorern Dual DK 270 sowie

2 Bildabspielpldtzen fiir Video-Recorder Grundig (VCR) und Farbmoni-
toren Grundig 1510. Fir akustische Wiedergabe besitzt die Bibliothek
2 Stereo-Cassetten-Tonbandgerdte Uher CG 360 (Dolby-System), 1 Ton-
bandgerat Revox A 77 fiir 19 und 38 m/sec Laufgeschwindigkeit, 1 Plat-
tenspieler Dual 230 mit Receiver. Antennenanschliisse ermdglichen auch
den Empfang von Rundfunk- und Fernsehsendungen.

Der Raum fiir die optischen Medien enthdalt Betrachtungs- und Projek-
tionsgerdte fir Dias im Kleinbild- und Mittelformat (6 x 6 cm) sowie
fir Schmalfilme 8 mm, super 8 und 16 mm. Dias werden in Klarsicht-
Hangetaschen aufbewahrt, Filme in der Rolle im Regal. Zur Einrich-
tung des optischen Medienraumes gehdren ferner Lese- und Riickvergrs-
Berungsgerdte, sogenannte Reader/Printer flr Mikrofilm 16 mm und

35 mm sowie fur die gangigen Mikroplanfilme (Mikrofiche, Mikrojacket)
mit einer reichhaltigen Zusatzausstattung insbesondere an Objektiven
aller VergroBerungsmaBstdibe, Die Rdume sind selbstverstandiich voll-
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klimatisiert und frei von stédrkeren elektrischen Stdorquellen.

Die Gestaltung und Ausstattung der AV-Medienrdume versetzt die Biblio-
theksbenutzer in die Lage, samtliche hier gesammelten, marktgangigen
Medien zu reproduzieren., Im Gegensatz zu entsprechenden Veranstaltun-
gen im Rahmen des Lehrbetriebs geht es hier um die Nutzung durch den
Einzelnen und durch die Kleingruppe.

Ein als "Kaufsitzungszimmer" bezeichneter 47 qm grofer Raum dient

keineswegs nur innerbetrieblicher Verwendung. Er ist neben Tischen

und Stiihlen mit Tafel (Speedboard), Projektionsfldche und Ubertra-
gungsanlage versehen und eignet sich gut zu Vorfiihrungs- und Vortrags-
zwecken. An diesen Mehrzweckraum schlieBt endlich noch ein Sozialraum
von 18 qm an; Kochgelegenheit, Spiile und Kiihlschrank sind zweckmdBig
eingebaut. Auf diese Weise hat es der Architekt gut verstanden, die
tageslichtlose Fliche fiir Funktionen im Rahmen der Bibliothek ge-
schickt zu nutzen, die keinen ldnger dauernden Aufenthalt erfordern.

Zusammenfassung Neubau

Die Beniitzungsridume vermitteln bei betonter Schlichtheit den Eindruck
ruhiger Gediegenheit. Sie sind architektonisch wie funktionell als an-
sprechend gelungen anzusehen, ausgenommen die zu grelle Lichtfihrung
und WeiB-Dominanz der groBen Tischfldchen. Die Arbeitsrdume muls man

im Prinzip als funktionell und in bestem Sinn modern bewerten. Die
Planungsschwidche, daB zu wenig Arbeitsplatze fiir die unabwendbare
Aufstockung auf 62 Personen beriicksichtigt wurden, haben weder die
Bibliothek noch der Architektzu vertreten.

Altbauten

Hier ist vorweg festzustellen, daB Bibliotheken in Altbauten Uberhaupt
nicht als Endl6sung untergebracht werden sollten, weil sie in jeder
Weise Notbehelfe bleiben miissen. Dabei ist der Umbau, wenn man den
Wert der damit zerstorten gesunden, im vorliegenden Fall ca. 10 Jahre
alten Bausubstanz einrechnet, auch nicht sehr viel billiger als ein
Neubau. Den einzigen wesentlichen Vorzug stellt die Lage der hier un-
tergebrachten Fachbereichsbibliotheken inmitten ihres Fachbereichs
dar. Halten sich fiir den Fachbereich ersparte Wege einerseits, mit
unpraktischem Zuschnitt der Raume und Isolierung von der Mitbenutzung
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der anderen Bibliotheken andererseits etwa die Waage, so kann die
Bibliothek sehen, wie sie den unrationellen und personataufwendigen
Betrieb in Gang halt. Multiplizieren sich diese "Eintd"-Betriebe
mal 3 (Pdd/SoWi, WOW, Info) wie in diesem Fall, so schldgt das bei
Offnungszeiten von 8.00 - 20,00 Uhr personell sehr zu Buch, weil
dafiir kein zusdtzliches Personal zur Verfiigung gestellt wird.

Fachbereichsbibliotheken Pddagogik/Sozialwissenschaften (Pdd/SoWi),

Wirtschafts- u. Organisationswissenschaften (WOW), Informatik (Inf)

Die vier hier genannten Teilbibliotheken wurden in 3 Horsaalgebdu-
den aus den Jahren 1965 eingeplant bzw. untergebracht. Entsprechend
ihrem friiheren Zweck sind diese Gebdude, um viel Licht zu erhalten,
als Mehrfach-Atriumanlagen gebaut, die im wesentlichen aus aneinan-
dergereihten Horsdlen und Géngen bestehen. Macht man daraus Biblio-
theken, so erhdit man im rechten Winkel zueinanderliegende 11 m
breite Fluchten, die der Linge nach durch Reste einer Langswand zer-
teilt sind, da diese nur teilweise weggenommen werden konnte, weil
sie Installationen enthdl1t. So ergibt sich bei viel Raumverschnitt
im Fall der Doppelbibliothek Pdd/SoWi 1in Ebene 3 von Gebdude 33
mit 100.000 Bdn und 75 Lesepldtzen eine Gesamtlange von 170 m. In
solchen "Schlduchen" kann man mit nur 2 Mitarbeitern praktisch keine
Aufsicht mehr ausiiben. Zudem sind fir das Zurlickstellen ausgeliehe-
ner oder am Ort benutzter Biicher sowie fiir das Einstellen des Neu-
zugangs weite Strecken zurlickzulegen. Befindet sich somit ein Mit-

arbeiter permanent irgendwo zwischen den Regalen, so muB der Fach-
bereichsbibliothekar selbst (A 9/10) dauernd an der Theke sitzen
und kommt dadurch nicht mehr zu seiner eigentlichen Arbeit.

In der kiinftigen Fachbereichsbibljothek WOW in Geb. 36, Ebene 2,
mit 50.000 Bdn und 50 Leseplatzen liegen analoge Verhdltnisse vor.
Diese Bibliothek wird eine Gesamtlinge von 90 m aufweisen.

Werden diese beiden Bibliotheken noch von Telelift und Rohrpost er-
reicht, so Tiegen bei der 250 m von der Hauptbibliothek entfernt
unterzubringenden Fachbereichsbibliothek Informatik in der Ebene 0
des Gebdudes N 20 die Verhdltnisse noch ungiinstiger, Sie erhdlt kei-
nerlei Fordermittelanbindung, so daR die Bestellzettel bestenfalls
zweimal pro Tag vom Boten geholt und die Biicher vom Magazin gebracht
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werden konnen. Hier sollen 30.000 Bde und 30 Lesepldtze auf nur
260 qm etwa quadratischer Fldche dadurch untergebracht werden, daf
man in den 4.20 m hohen Raum eine 2-geschossige Regalkonstruktion
einbaut. Dieses Vorhaben ist noch vom Architekten zu prifen.

In allen drei Fdllen der Planung von Teilbibliotheken erweist sich
das Namliche wie bei der Planung von Fachbibliotheken der Schulen
der Bundeswehr im Wehrbereich VI: Immer dort, wo die Interessen der
Fachbereiche (Schulen) mit denen der jeweiligen Bibliothek kolli-
dieren, ist den Fachbereichen (Schulen) die glinstige Unterbringung
von Horsalen und Arbeitszimmern wichtiger, als die bestmogliche
Lage derBibliothek. Konnte man bei den Bw-Schulen noch von einer ge-
wissen buchferneren Einstellung sprechen, so verwundert das beson-
ders bei Fachbereichen wie Pdd/Sowi, WOW und Informatik, fir die
das Buch nahezu das alleinige Handwerkszeug ist. Optimale Biblio-
theken entstehen so jedenfalls nicht.

Magazin, Einbandstelle und Buchbinderei

Im Gegensatz zur Schwesterbibliothek in Hamburg, wo die Magazine im
Neubau frei benutzbar unmittelbar neben den jeweiligen Fachbereichs-
bibliotheken liegen, ist in Minchen das Magazin eng gedrdngt auf
rund 3.200 gm in der Ebene 0 des Altbaus 33 in friheren Zeichensd@len
und Verbindungstrakten sowie in 2 Kellern untergebracht. Damit liegt
das Magazin von der Hauptbibliothek 40 m und von den Teilbibliothe-
ken 50 bis 250 m entfernt und muB wenigstens mit 3 Personen besetzt
werden. Im gleichen Trakt sind die Einbandstelle mit 27 gm und die

Buchbinderei mit 55 gm benachbart untergebracht; beide Rdume konn-

ten 1978 bezogen werden. In den Kellern und im hinteren Drittel des
Magazins befindet sich die Armeebibliothek mit 108.000 Bdn und da-
vor die dehrbereichsbibliothek VI mit ebenfalls 96.000 nach Nr.curr,
aufgestellten Bdnden; zwei abgeteilte Rdume nehmen die Separata auf.
Bereits 2/3 der Magazine sind derzeit gefiillt. Geht man davon aus,
daB die Teilbibliotheken in ca. 3-5 Jahren ausgelastet sein werden,
und von da ab Literatur von dort an das Magazin abgegeben werden
muB, ist zu erwarten, daB in 5 - 8 Jahren die gesamten Buchstellfla-
chen aller Fachbereichsbibliotheken sowie des Magazins vollgelaufen
sein werden. Es wird also keineswegs zu friih sein, ab 1982 ein neu-
es Magazin zu planen, freilich stehen dafiir in Anbetracht des Spar-
willens des Bundesfinanzministers die Zeichen nicht qut.
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2.9.4,3 Zusammenfassung Althauten

3.1

Insgesamt haben die Fachbereichsbibliotheken in den Altbauten nur
den einen Vorzug, unmittelbar beim Studienbetrieb zu liegen. Im ibri-
gen stellen sie festgeschriebene, unrationelle Behelfe dar. Die Maga-
zine aber, die schon nach wenigen Jahren vollgelaufen sein werden,
bieten erheblichen AnlaB zur Sorge, da sich nirgendwo ein 2. Bauab-
schnitt der Hochschule abzeichnet.

Wehrbereichsbibliothek VI, ehem. Bayer. Armeebibliothek,

Vorgeschichte

Bei den hier betrachteten Bibliotheken handelt es sich um militdrische
Spezialbibliotheken, Sie konnen eine kontinuierliche Geschichte aufwei-
sen, die mit dem 18, Jahrhundert beginnt. Sie gingen zumeist aus Regi-
mentsbiichereien und Generalstabsbibliotheken hervor. Ihre Entwicklung
hat Friedrich Chr. Stahl 1961 in der "Wehrkunde" (S.470-79) aufgezeich-
net. Waren diese MilitérbibTiotheken bis 1918 Institutionen der Lénder,
wie die Armeen selbst (z.B. PreuBen, Bayern, Sachsen oder Hannover), so
wurden sie in der Zeit des 100.000-Mann-Heeres und der Wehrmacht, also
etwa ab 1920 so durchorganisiert, daB jeder der 7, spiter 18 Wehrkreise
eine eigene Blicherei erhielt, die alle unter der Fachaufsicht des Chefs
der Heeresbiichereien in Berlin standen. Dabei pflegten die Wehrkreisbii-
chereien die Bibliothekstraditionen ihrer ehem,Armeen weiter. So setzte
die Blicherei des Wehrkreises VII in Miinchen (Hofgarten, Armeemuseum) die
Tradition der Bayerischen Armeebibliothek fort und zihlte 1944 zusammen
mit dieser 197.000 Bde. Entsprechend den bibliothekarischen Auffassungen
Threr Griindungszeiten war die Bayerische Armeebibliothek noch systema-
tisch und die Wehrkreisbiicherei VII schon nach Nr.curr. aufgestelilt,

Als 1955 im Zuge der Bundeswehrgriindung auch das zugehorige Bibliotheks-
wesen wieder eingerichtet wurde, geschah dies durch das BMVg im Rahmen
des Referats Militdrwissenschaften unter der Leitung eines Historikers
(OTL i.G. Dr.Stahl; heute LtdDirektor des Militdrarchivs im Bundesarchiv
in Freiburg) und zweier Amtsrédte (Dipl1.Bbl Korn und Eulig), die in Orga-
nisation und Regelwerk in etwa auf den Wehrmachtsbiichereien aufbauten,
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Wehrbereichsbibliothek VI

Griindung

In Miinchen wurde am 23.03.1956 als erstes Buch "Die unsichtbare Flag-
ge" von Peter Bamm vereinnahmt und damit der Aufbau der Wehrbereichs-
bibliothek VI in der Dachauer StraBe 128 begonnen. Diese, wenn auch
nicht wissenschaftliche aber wahrheitsintensive Darstellung des
Kriegsgeschehens 1939 - 45 aus der humanitdren Sicht eines Kriegs-
chirurgen, war flir den Geist dieser Bibliothek ein gutes Omen. Die
Wehrbereichsbibliothek blieb stets um Wissenschaftlichkeit und Objek-
tivitat bemiiht. Wo Parteilichkeit oder Ideologie im Rahmen der po-

Titischen Literatur nicht zu umgehen war, sorgte der Bibliotheks-
leiter stets fiir einen gesunden Ausgleich nach allen Seiten hin, Die-
se leidenschaftslose Unabhdngigkeit in Literaturauswahl und Bucher-
schlieBung darf auch in der Zukunft weder durch Yerlockung, noch
durch Druck, noch durch die persdnliche politische Einstellung des
Bibliothekars jemals aufgegeben werden,

Aufgabenstellung

Der Auftrag der Wehrbereichsbibliothek VI ist, wie der aller anderen
5 Wehrbereichsbibliotheken, in einem ErlaB vom 22.12.65 eindeutig wie
folgt pazisiert:

" uDie Wehrbereichsbibliotheken sind die wissenschaftlichen Fachbiblio-

3.2.3

theken der Bw in den Wehrbereichen. Sie stehen allen Dienststelten
und Angehdrigen der Bw zur Verfiigung und konnen sowohl in ihren Lese-
riumen genutzt wie auch durch Ausleihe in Anspruch genommen werden.
Als regionale militdrische Bibliothek sind sie tffentlich zugdnglich
und konnen von allen an Verteidigungsfragen Interessierten, insbeson-
dere Reservisten und Studierenden, benutzt werden. "

Sind damit die Wehrbereichsbibliotheken ganz dominant als Instrumente
der Bildung, Aushildung und Uffentlichkeitsarbeit der Bundeswehr kon-
zipiert, so gehdren sie weit weniger zu den Amts- und Behdrdenbiblio-
theken als zu den Spezialbibliotheken., Eine Besonderheit bildet die
bibliothekarische Fachaufsicht des Leiters iber die nachgeordneten Bi-
bliotheken im Wehrbereich (s. 3.4.).

Typus der Spezialbibliothek und Sondersammelgebiete
Spezialbibliothek ist die Wehrbereichsbibliothek VI insofern als sie

auBer der rein akuten militarwissenschaftiichen und der rein militar -
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historischen Literatur alles Schriftgut sammelt, das einen militdri-
schen Bezug hat oder auf irgendeinem militarischen Gebiet vergleichend
anwendbar ist. Daraus ergibt sich eine unter militdrischem Aspekt ge-
sammelte Universalbibliothek mit den Schwerpunkten bei Wehrwesen, Be-
triebswirtschaft, Politik und Geschichte, Soziologie, Psychologie und
Paddagogik sowie Spezielles aus Naturwissenschaft und Technik, ohne
selbst die Musik in ihrem Bezug zur Militdmmusik oder etwa die Dicht-
kunst in ihrem soldatischen Bezug auszusparen, War man 1960 geneigt,
solche Breite zu beargwdhnen oder gar zu glossieren, so wurden schon
ein paar Jahre spater Begriffe wie Militdrsoziologie oder Militdrdko-
nomie zu Forschungsdisziplinen und in West und 0st mit reichlich Lite-
ratur angeboten, Was die militdarische Spezialbibliothek von anderen
unterscheidet, ist ihre Vertiefung in Richtung Kleinschriftgut und
Zeitschriftenaufsatzerfassung bis hin zum Presseausschnitt sowie die

feinere ErschlieBung der engsten Fachliteratur bis zum Kapitelauszug
und der Artikelverzeichnung aus Lexika und Sammelbiographien,

Im Blick auf diese Vertiefung war die frilhzeitige Festlegung von Son-
dersammelgebieten und Sonderbeobachtungsgebieten durch BMVg sehr hilf-

reich. Ausgehend von dem Gedanken, daB sich jede Wehrbereichsbiblio-
thek auf den Gebieten spezialisieren sollte, die dort am meisten ge-
fragt sind, wurde der Wehrbereichsbibliothek VI in Anbetracht der Al-
penndhe und der hier stationierten Gebirgsdivision das Gebiet "Hoch-
gebirgs- und Winterkampf" zugeteilt. Und da sich im Wehrbereich VI

die meisten Luftwaffenschulen, Fliegerhorste und Flugtechnischen Un-
ternehmen sammelten, erhielt sie zusdtzlich das Sondersammelgebiet
"Luftwaffe", Dazu wurden ihr als slidlichster Wehrbereichsbibliothek

die benachbarten Alpenldnder Usterreich und die Schweiz sowie das
nahegelegene Italien als Sonderbeobachtungsgebiete, quasi im Blick

aus threm natiirlichen sudlichen Fenster, zugeteilt. Alle diese Spezial~
gebiete ergdnzen sich im Fall Wehrbereichsbibliothek VI in besonders
harmonischer Weise.

Bearbeitungs- und ErschlieBungsverfahren

Die Grundkonzeption der Magazinbibliothek mit akzessorischer Aufstel-
lung nach Nr, currens war bei Griindung der Bw-Bibliotheken 1955 durch-

aus noch gangig. Sie blieb es auch noch eine Weile, da auch die von
Amerika-Besuchen zuriickkehrenden Bibliothekare, trotz ihres euphori-
schen Schwelgens in flexibility, open shelf oder browsing und "dem
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Recht des Lesers auf freien Zugang zum Buch" bekennen muBten, daB die
systematische Freihandaufstellung in jeder Weise kostspieliger sei, als
die alte, in Wirklichkeit nur ca. 80 Jahre alte Nr.-curr.-Aufstellung.
So fiihite man sich durchaus nicht unmodern, gab aber zunehmend den Zu-
tritt zu den Regalen frei. Diese akzessorische Aufstellung erfordert
sehr gut gepflegte Kataloge, da ja kein Buch ohne Katalogbenutzung zu
finden ist.

Bei der Alphabetischen Katalogisierung wurde von Anfang an zu Recht
darauf Wert gelegt, dap das Regelwerk flr sdmtliche ca. 120 Bibliothe-
ken der Bundeswehr praktikabel sei, also auch fir die von Anlernkrdften

gefiihrten. Das waren gar nicht wenige, da wihrend des Booms zwischen
1955 und 1975 kaum ein Diplombibliothekar zu bewegen war, auBerhaib
der GroRstadt zu arbeiten. So hatte man in den vereinfachten PI-Regeln
nach Hermann Fuchs, "KurzgefaBte Verwaltungslehre fiir Institutsbiblio-
theken" Wiesbaden 1957 gewiB den rechten Rahmen gefunden, der, solange
konventionell, also mit Steilkartei katalogisiert wird, zufrieden-
stellt.

Notwendigerweise besitzen die Bibliotheken vGllige Freiziigigkeit bei
der Sachkatalogisierung. Diese war ihrer Bibliothek und der Institution,

der sie dient, auf den Leib zu schneidern, um den Sachkatalog einfach
benutzbar zu gestalten. Dabei wurde quasi selbstverstdndlich von einem
Systematischen Katalog ausgegangen, der auch heute noch bei der Nr,-

currens-Aufstellung zu beflirworten ist, weil er den Bestand grindli-
cher ausschopft als ein Schlagwortkatalog, besonders dann, wenn aus
Personalknappheit nur ein Sachkatalog gefiihrt werden kann.

Die Wehrbereichsbibliothek VI hat eine Systematik geschaffen, die nahe-
zu die ganze Literaturpalette einschlieBt. Sie bedient sich in v8llig
unkomplizierter Weise der 25 Sachgruppen des "Wochent1lichen Verzeich-
nisses" der Deutschen Bibliothek, die nach dem militdrischen Bedarf

in variabler Maschenweite weiter aufgefachert sind. Dabei wird in Anbe-
tracht des unterschiedlichen Bildungsgrades der Benutzer von Vielfach-
Tegungen reichlich Gebrauch gemacht und auBerdem der Leserpsyche mehr
Rechnung getragen als der strengen Systematisierung. Nahezu allen Sach-
gruppen folgt ein Ldnderalphabet.

Den Sachgruppen Recht wie der Systematik der Alpen (Sondersammelgebiet)
wurde, weil sie teils im System zu kompliziert, teils auch nicht recht
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befriedigend darzustellen sind, ein vollsténdiger Schiagwortkatalog
angehdngt. Entscheidend ist, daB der Leser zu seinem Buch kommt., Der
Systematische Katalog konnte wegen der Prdferenz der Hochschulbiblio-
thek nun schon seit der Hochschulgriindung im Jahre 1973 nicht mehr
sorgfaltig genug gepflegt werden, doch soll dies eine Anfang 1979 ein-
gestellte wissenschaftliche Fachkraft des hoheren Bibliotheksdienstes
nachholen,

Dem Systematischen Katalog angeschlossen ist ein Biographischer Kata-

log, der auch kurze Geburtstagswiirdigungen wie kleine Nekrologe bein-
haltet und auch Biographische Lexika (ADB, NDB, Wurzbach, NOeBiogr.
usw.) auswertet. Er wird besonders von Historikern gern genutzt und
als Fundgrube geschatzt.

3.2.5 Benutzung

In den letzten Jahren registrierte die Wehrbereichsbibliothek VI zwi-
schen 25.000 und 35.000 Ausleihvorgdnge.Der Leserkreis reicht vom Gefrei-

ten bis zum General, vom Schiler lber den Studenten, Doktoranden bis zum

Fachautor und Historiker. Zu den Dauerbenutzern zdhlt eine Reihe von
wissenschaftlichen Instituten und selbst im Ausland reicht der speziel-
le Benutzerkreis von Usterreich bis Sudamerika. Allein zwischen 1970
und 1977 wurden iiber 20 Fachbiicher guter Verlage iiberwiegend mit ihrem
Material bestritten.

Dabej betrdgt der Fernleihanteil {Bundeswehr + zivile Leserschaft)

ca. 65 %. Da darin auch viele Literaturzusammenstellungen fiir speziel-
e Themen durch die Bibliothek selbst enthalten sind und auch den unge-
ubteren Lesern in der Bibliothek sorgfdltig Hilfeleistung gewdhrt wird,
ist der Personalaufwand auf diesem Sektor - obwohl gut angewandt -

sehr hoch. Im Verhdltnis zur Hochschulbibliothek liegt er eigentlich

zu hoch; eine "billigere" Losung fiihrt hier jedoch zu nichts,

3.3 Bayerische Armeebibliothek

3.3.1 Geschichte

Die seit 1962 in der Obhut der Wehrbereichsbibliothek VI befindliche
ehem. Bayerische Armeebibliothek hat eine recht abenteuerliche Geschich-
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te erlebt. Sie ist aus dem 1804 gegriindeten Hauptkonservatorium der kgl.
bayer, Armee, dem spiteren Bayer. Hauptkriegsarchiv,. hérvorgegangen. Es
gibt ein 1913 erschienenes, sehr ausfihrliches systematisches Verzeich-
nis dieser Bibliothek, das auf 1.125 Seiten ca. 100.000 Titel enthdlt

und heute noch hidufig konsultiert wird. Der alte Systematische Zettelkata-

log ist leider nur noch in Bruchstlicken erhalten und wdre nur mit unver-
tretbarem Arbeitsaufwand zu rekonstruieren.

Die Armeebibliothek iberlebte das Ende der Bayerischen Armee 1918 im
Nordtrakt des Armeemuseums im Hofgarten und wurde am 12.8.1936 mit der
Wehrkreisbiicherei VII 2) fusioniert, womit sie - vermutlich nicht ganz
freiwillig - Reichseigentum wurde. Vor ihrer Auslagerung 1943 nach Nieder-
bayern zihlte sie 197.000 Bde.Davon fanden nach 1946 etwa 50.000 Bde zur
Bayer. Staatsbibliothek zuriick (s. Pauer, Max: Die wiss. Bbln Minchens.
1958), wahrend etwa 80.000 Bde via Freising als Beutegut nach Washington

zur Library of Congress gelangten, wo offensichtlich ein konsequenter

Katalogvergleich vorgenommen worden ist,

Sondierungen von BMVg/FU B III 4 (OTL i.G. Dr. Friedrich Chr. Stahl),

die seit 1959 anliefen, flihrten zur Riickgabe an den Bund (BMVg). Am 6.11.
1962 liefen die Bestdnde schlieBlich, in 680 groBen Kisten verpackt, mit
‘der "Tlibingen" in Bremerhaven ein, von wo sie mit einer Lkw-Kolonne der
Marine im Landmarsch nach Minchen gelangten und dort in 2 1/2 Stunden (1)

ausgeladen wurden.

Damit begann fir den Bbl-Leiter ein eigentlich bis heute widhrender Mehr-
frontenkampf um diesen Bestand. Diese Konfrontation war als existenziell
zu verstehen, da nur die Armeebibliothek der jungen Wehrbereichsbiblio-
thek VI den unerldBlichen historischen und gewachsenen Fundus geben konn-
te, um aus der WBBb1 VI, bei einem ldcherlichen Etat von zundchst ca.

DM 40.000 (heute DM 74.000) eine wissenschaftliche und echte Spezialbi-
bliothek zu machen, die auch in der bayerischen Bibliotheks- und Histori-

kerlandschaft Anerkennung findet.

War dabei der "kleine Krieg" mit dem eigenen Fiskus um Aufstellflache,
Regale und Personal auch mihsam, so spielte er sich doch noch etwa in
Reichweite eigener Mdglichkeiten ab. Anders das 5 Jahre wdhrende, mehr

- auf Sparflamme kochende Hin und Her um das Eigentumsrecht, das auf recht

hoher, juristisch-politischer Ministerialebene stattfand. Nicht etwa
zwischen Verteidigungsminister und Bayer. Kuitusminister wurde es ausge-
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tragen, sondern wegen der Sachwerte zwischen Bundesschatzminister
und Bayer. Staatsminister der Finanzen. Dabei neigte sich in Anwen-
dung des Heimfallartikels 134 GG die Waage zunehmend zugunsten Bay-
erns, so daB sich der Bbl-Leiter nur noch sehr sorgenvoll "seine"
Schdtze betrachtete, aber trotzdem Gott und die Welt mobilisierte.
So darf die Entscheidung am Ende der Verhandlungen, aus denen der
Freistaat Bayern als Eigentiimer hervorging, die Bayerische Armee-
bibliothek als Bestandteil der Bayerischen Staatsbibliothek aber
weiterhin unentgeltlich der Wehrbereichsbibliothek VI zur Verwaltung

und Nutzung belassen wird, als auBerordentliches Entgegenkomnen an-
gesehen werden. Dem Freistaat Bayern sei hierfiir besonders gedankt.

Die Modalitdten dieser Leihgabe sind in einer Vereinbarung Bayern/
Bund vom 7. November 1968 niedergelegt. Sie hat inzwischen einer
ersten Laufzeit von 10 Jahren standgehalten und verldngert sich da-
nach um jeweils weitere 5 Jahre.

Unterbringung, Aufbereitung, Nutzung

Zwischen 1962 und 1965 war eine erste Interimsaufstellung in einer
Kfz~Halle der Pionierkaserne ( Dachauer Str. 128) erfolgt. Trotz des
absoluten Chaos in den Kisten 1ieB sich die Ordnungsarbeit sogar mit
Soldaten durchfiihren, weil nach 1936, in der Wehrmachtszeit, der
gesamte, systematisch aufgestellte Bestand mit durchlaufender Signa-
tur Al ff (A = Altbestand, gesehen von der Wehrkreisbiicherei VII
aus) etikettiert worden war. Die auch danach noch erkennbare alte
Systematische Aufsteliung zeigt librigens keine klare Konsequenz,
ihre grobe Sachgruppeneinteilung hilft aber dennoch bei Recherchen.

1965 zog die Bibliothek dann in das 1.760 gm bietende Mietobjekt
Schillerstr. 36 ins Zentrum Minchens um. Welch eine Risikobereit-
schaft der fiir die Anmietung Verantwortlichen in Anbetracht der Un-
sicherheit der Besitzverhditnisse, die erst 3 Jahre spater geklart
werden konnten!

Die vertraglich festgelegte ErschlieBung konnte nur sehr schleppend
erfolgen, da dem einzigen Sachbearbeiter BAT IVb (Maj. a.D. Schunck)
nur wenige Hilfskrdfte hierflir zur Verfligung standen. Wenn sie sich
heute ihrem AbschluB ndhert, so liegt dem, auBer dem immensen FleiB
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der wenigen Beteiligten, der Gllicksfall zugrunde, daf beim Auspacken in
den Kisten immer wieder Packen von Katalogkarten(19,7x10,9 cm) gefunden
wurden, die zur Ausfiillung der Hohlrdume dienten. Schon bei deren erstem
Auftreten war zu vermuten, daf sie offensichtlich zum Alphabetischen

Katalog gehirten. Sie wurden sorgfditig gesammelt und - um es kurz zu
machen - das Wunder geschah: die Masse 1ieB sich zu einem Aiphabetischen
Katalog ordnen, der die urspriinglich 200.000 Bde zu 90 % verzeichnet.
Ein Wunder, wenn man bedenkt, welchen Verlustgefahren der AK bei seiner
Odyssee seit 1944 ausgesetzt war.

Dieser AK konnte nun auf die Kartengrife des Internationaien Bibliotheks-
Formats (7,5 x 12,5 cm)} fotografisch verkleinert und nach Nr. curr. um-
geordnet werden., Die Katalogzettel der nicht auffindbaren Biicher hat

der Bearbeiter sodann ausgesondert. Die neugeordneten Kartchen wurden

in Tableaux zu 10 Zetteln neuerlich fotografiert und in 2 Exemplaren zu

8 Bdn als Standortkatalog gebunden der Bayer. Staatsbibliothek am 18.1.
1978 als vertraglich zugesicherter Eigentumsnachweis Ubergeben. Daf da-

zwischen Tausende von Verbesserungen, Erganzungen und Neuaufnahmen notig
waren, liegt auf der Hand.

Durch alphabetische Riickordnung des iberarbeiteten Zettelmaterials und
erneuter Fotografie fir die Staatsbibliothek wird der Alphabetische
Katalog wieder in ca. 8 Bdnden erstehen. Seine Veroffentlichung wird

angestrebt, Zu einem spdteren Zeitpunkt sollen noch nach und nach Zusatz-
bande iiber ca. 20.000 wertvolle, bisher unkatalogisierte Faltkarten des
18. Jhs. und ca. 9.000 unbearbeitete Vorschriften entstehen. Aber das
wird rein von der Materie und vom Personal her noch viel Mihe und Zeit

kosten.

Ein ohne entsprechend hochwertige Mitarbeiter (Historiker) unidsbares
Problem diirfte die sorgfdaltige sachliche ErschlieBung sein, da sich die
in den Kisten vorgefundenen Torsi des Systematischen Katalags aller

Wahrscheinlichkeit nach zu nichts Brauchbarem ergdnzen lassen. Waren
schon die in vielen Jahrzehnten entstandenen Titelaufnahmen des AK von
sehr unterschiedlicher Qualitdt, so sind die Karten des Syk nur als
kursorisch und lieblos zu bezeichnen. Doch stort dieser Mangel nicht
alizu sehr, da fiir die Masse des Bestandes, ndmlich vor 1913, das o.a.
gut gearbeitete systematische Blicherverzeichnis von 1913 zur Verfigung
steht und die systematische Aufstellung zusdtzliche Hilfestellung gibt.
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Fiir die Zeit nach 1913 hilft liberlappend der Syk der WBBb1 VI und
die guten Bibliographien sowohl der Weltkriegsblicherei (jetzt Bbl
f.Zgesch, Stgt) als auch der Heeresblicherei, Berlin: "Heer und Wehr
im Buch der Gegenwart",

Stellt man die Frage nach der effektiven Nutzung der ehem. Bayer,
Armeebibliothek, so wird man hier keinen anderen MaBstab als den an
Jeglichen historischen Bestand zwischen ca. 1750 - 1945 zu legenden
anwenden dlirfen. Doch 188t sich nach Ubereinstimmender Meinung quali-
fizierter Nutzer, wie Historiker, Militdrhistoriker, Museumsfach-
leute und Sammler, sagen, daB die Armeebibliothek allenthalben als
Fundgrube und z.Z. noch als Geheimtip gilt. Die Nutzung ist aller-
dings entsprechend dem Alter und der Ausstattung (Kolorierung, Kup-
fer) vielfach auf den Lesesaal beschrankt.

Die hier erhaltene Bestandshd1fte ist in der Masse als von Uber-
durchschnittlicher Qualitdt anzusehen. Sie enthdlt nicht wenige Spit-
zenstiicke und als Sondersammlung die in hochrot gebundene Bibliothek
des Prinzen Carl aus den Jahren 1820-70 mit 5.000 Bdn. Die auf diese
Bibliothek verwendeten zdhen Milhen und Kidmpfe haben sich gelohnt;

die junge Wehrbereichsbibliothek VI verfligt nun iiber einen guten
historischen Fundus und besitzt Kontinuitdt aus dem 18, Jh. heraus

in internationalem Rang.

Allen verhandeInden Herren der beteiligten Ministerien sei heute
nochmals Dank gesagt fiir den mit duBerstem guten Willen auf allen
Seiten 1968 doch noch gefundenen juristischen modus vivendi, in der
fir die Wehrbereichsbibliothek schon ausweglosen Situation. Den Kol-
legen der Bayerischen Staatsbibliothek danke ich gleichzeitig herz-
lich fir ihre stets versténdnisvolle Haltung, Hilfe und auch Geduld,
bei der, neben dem Hochschulbibtiotheksaufbau, schleppenden Vertrags-
erfiitlung. Dank und Hochachtung aber auch den damaligen Offizieren
des Verteidigungsressorts flr ihre heute kaum mehr verstdndliche
Risikobereitschaft.

Zukunft

Die Wehrbereichsbibliothek VI hat nun "ihre" Armeebibliothek zu treu-
en Handen und sie wird sie auch behalten diirfen, solange die Bayeri-
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sche Staatsbibliothek die Uberzeugung behdlt, daB® der Bestand flrsorg-
lich gepflegt und in aller zu beachtenden Sorgfalt produktiv genutzt
wird. Das "...erwirb es, um es zu besitzen" sollten sich kiinftige Ver-
antwortliche stets ins Geddchtnis rufen. Die Kollegen der Bayerischen
Staatsbibliothek diirften ein wachsames Auge auf die Armeebibliothek
haben.

Der Umzug der Wehrbereichs- und Armeebibliothek nach Neubiberg Tief
sich wegen der hohen Mietkosten leider nicht umgehen. Ein Neubau inmit-
ten der Stadt aber widre der einzig richtige Platz fiir Wehrbereichsbi-
bliothek und Armeebibliothek gewesen. Bibliotheken gehtren zu ihren
Lesern und nicht auf die "griine Wiese". Hier sollte sich das Verteidi-
gungsressort aus seinen fiskalischen Vorstellungen 1dsen und bedenken,
dap die Integration der Bundeswehr in die Gesellschaft sehr wohl auch
eine kulturelle Seite hat. Hier sind die anderen westlichen Armeen ent-
schieden sensibler und erfolgreicher. Dieses Erfordernis mite auch
dem Bundesrechnungshof und dem BM Finanzen verstdndlich zu machen sein.

Fachaufsicht im Wehrbereich VI

Als Besonderheit hat das Verteidigungsressort sein Bibliothekswesen
mittels eines Fachdienstwegs durchorganisiert. Diese Fachaufsicht hatte
sich schon in Reichswehr und Wehrmacht, also von 1920-45 in etwas an-
derer Form bewdhrt. Damals lag sie in der Hand des Chefs der Heeres-
bichereien im OKH, heute 1auft sie im Referat Fii S 1 8 (Hilfen fir die
Ausbildung) des BMVg zusammen. Dieses 1&Bt die Fachaufsicht durch die
Leiter der 6 Wehrbereichsbibliotheken in Zweitfunktion ausiiben, wobei
die Zentralbibliothek als WBBb1 III fungiert. Den Wehrbereichsbiblio-
thekaren obliegen in diesem Zusammenhang folgende Aufgaben fur ihren
Bereich: '

- Fachaufsicht iiber die Bibliotheken mit eigenem Personal
(WB VI: 24 BblIn)

- Fachaufsicht liber die Stabsbiichereien der Truppenteile und Dienst-
stellen ab Bataillon (WB VI z.Z. 130 Stabsbiichereien)

- Formale Beratung in Truppenbiichereifragen (WB VI: 120 TrBiich) ;
diese dienen der Freizeitbetreuung der Soldaten.

Dabei liegt das Schwergewicht eindeutig bei der Fachaufsicht liber die
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Bibliotheken mit eigenem Personal. Diese sind im Wehrbereich VI (Bayern):

- 17 Schulbibliotheken mit 2 - 5 Mitarbeitern und 5.000 - 25.000 Bdn

- 4 Instituts- und Amtsbiblioctheken mit 1 - 5 Mitarb. und ca. 2.500 -
17.000 Bdn

~ 3 Bw-Krankenhausbibliotheken mit 1 Mitarb. und ca. 2.500 Bdn,

Diese bibliothekarische Fachaufsicht nimmt der Leiter WBBbl VI seit iiber
22 Jahren wahr durch

- halbtégige Oberpriifung vor Ort in z.Z. etwa 3-jdhrigem Turnus mit Ergeb-
nisvortrag vor dem Kommandeur bzw. Dienststellenleiter und eingehendem
schriftlichen Prifungsbericht an diesen und BMVg;

- konsequente Auslbung des Mitwirkungsrechts bei Personalbewegungen von
BAT VIII bis A 12 (z.B. Einstellung, Zuversetzung, Umsetzung und Forde-
rung) sowie durch fachliche Stellungnahme zu allen dienstlichen Beurtei-
lungen iber Bibliothekare und Bibliotheksgehilfen mit dem Ziel der
Leistungsvergleichbarkeit und Gleichbehandlung innerhalb des Wehrbereichs;

- Einarbeitung von Anlernkrdften BAT VIb/Vc als Leiter kleiner Bibliotheken
und Einweisung von frisch diplomierten Bibiiothekaren in die Leitung
einer Fachbibliothek durch Abordnung zur WBBb] fiir ca. 2 x 2 Arbeits-
wochen;

- Arbeitstagungen aller Bibliotheksleiter von 1 - 2-tdgiger Dauer;
- telefonische Fachberatung auf Bw-Netz nach Bedarf;

- fachliche Stellungnahmen zu Haushalts- und Personalausstattungsantrigen
der nachgeordneten Bibliotheken;

- Beratung und Mitsprache bei baulichen Verdinderungen und Neubauten von
Bibliotheken.

Seit dem Aufbau der Hochschulbibliothek, also seit 1972, kann die Fachauf-
sicht im Wehrbereich VI konsequent nur noch an den beiden neuralgischen
Punkten Personalarbeit (ca. 65 Personen) und Bauberatung wahrgenommen wer-
den. Alle iibrigen fachaufsichtlichen Aufgaben erfolgen auf weiteres nur an
Schwachstellen oder auf Anruf in beratender und: priifender Form. Entschei-
dend ist dabei, daB groBerer Schaden verhiitet und die leistungsgerechte
Personalfihrung gewahrt bleibt; das ibrige muB in Zeiten hinreichender
Personalausstattung der Hochschulbibliothek BwM nachgeholt werden,



- 115 -

4 Ausblick

Uberblickt man die akute sowie die kiinftige Problematik, so ergibt sich:

Der Hochschulbibiiothek BwM werden voraussichtlich wahrend der ndchsten
5 bis 10 Jahre mit 2,5 - 3,5 Mio. DM zureichende Haushaltsmittel zur Ver-
fligung stehen. Bei der Wehrbereichsbibliothek VI hingegen muB eine Stei-
gerung von gegenwartig DM 74.000,-- auf kinftig DM 100.000,-- erfolgen,
wenn diese Bibliothek ihrem Auftrag, der an der nunmehr vollakademischen

Bildung aller Offiziere zu messen ist, gerecht werden soll.

Die Hauptsorge hat dem Personalaufwuchs von wenigstens 82 Dienstposten

zu gelten, damit die Hochschulbibliothek mit fhren Nebenauftrdgen end-
lich ihren Aufgaben gerecht werden kann,

Planerisch konzentriert sich alle Initiative auf die stufenweise Einfih-
rung eines modularen, méglichst vielseitig kompatiblen, integrierten

EDV-Systems mit Dialogbetrieb, ohne die volle Inganghaltung der konven-
tionellen "Buchstrafe" zu vernachldssigen.

Was die Infrastruktur anbelangt, so wird der noch ausstehende Einzug der
Fachbereichsbibliothek WOW in die endgliltige Unterkunft in Neubiberg

1979 durchgefilhrt. Damit steht lediglich die Verwirklichung einer dis-
16zierten Fachbereichsbibliothek Informatik aus. Zu verfolgen wird auper-

dem die Erweiterung der Buchstellfldchen und des Magazins sein, Damit
rundet sich die Griindungsphase der konventionell erschlossenen Hochschul-
bibliothek BwM ab. Jedoch kann erst der volle EDV-Einsatz und die Fremd-
Jeistungsnutzung den Leserservice und Benutzungskomfort bringen, der ein
HochstmaB an Zufriedenheit ermgglicht. Teilergebnisse wie die EDV-Aus-
leihverbuchung kdnnten in 2-3 Jahren vorliegen; eine volle Automation
durch EDV-Einsatz wdre je nach Haushalt- und Personallage in etwa b Jah-
ren vorstellbar.

Allen auf die Wehrbereichsbibliothek/Armeebibliothek zielenden Integra-
tiongsabsichten ist weiterhin wachsam zu begegnen, weil sie im Falle
Miinchens verfehlt sind und allein zu Lasten des Wehrbereichs VI gehen.

Um groBerem Schaden vorzubeugen muB nun,nach dem Umzug der Wehrbereichs-
bibliothek und Armeebibliothek nach Neubiberg,trotz des 20 Jahre wahren-
den soliden Erfolgspolsters,eine sorgfaltige Benutzungsanalyse einsetzen,
Diese hat insbesondere darauf Bedacht zu nehmen, daB nicht die mit der
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Intensivierung des Sozialwissenschaftlichen Begleitstudiums der Hochschule
einhergehende Nutzungssteigerung beim Bestandsblock WBBibl als Erfolgs-
beleg fur den Verbieib der Wehrbereichsbibliothek in Neubiberg hingestellt
wird. Entscheidend muB nach der Aufgabenstellung der WBBb1 VI die Nutzung
durch die Truppe, die Schulen und die Dienststelien des Wehrbereichs VI
sowie durch die zivilen Leser bleiben. Die Rechte dieser Nutzer bei BMVg

zu vertreten, ist Sache des Befehlshabers im Wehrbereich VI. Fiir diese Ana-
lyse ist eine Laufzeit von 3-5 Jahren nach Umnzug anzusetzen.

Die gemeinsame Leitung beider Bibliotheken durch einen Direktor hat sich in
der Praxis nicht bewdhrt. Sie macht es diesem da wie dort unmoglich, sei-
nen Aufgaben in ihrer ganzen Breite nachzukommen. Vergleichbare Konstruk-
tionen dirften wohl keinem Verwaltungsbeamten oder Offizier zugemutet wer-
den, Man solite sie auch im Falle der Hochschulbibliotheken Bw wieder auf-
geben.

Kernstlick des Problems aber bleibt die zureichende Personalausstattung.
Wird diese Notwendigkeit praxisbezogen geldst, kinnen der Hochschule BwM
wie dem Wehrbereich VI qualitativ, d.h. wissenschaftlich zufriedenstellen-
de Dienstleistungsbetriebe "Bibliothek" zur Verfiligung stehen, die den Auf-
trag "Sicherstellung der Literaturversorgung" beider Benutzerkreise erfiil-
Ten. Aber nur dann!

Anmerkungen

1)

G. Heinrich: Gegenwdrtiger Stand und aktuelle Tendenzen der klassifika-
: torischen SacherschlieBung in Universitdtsbibliotheken.

2) Wehrkreis VII: von 1920 bis ca. 1938 Bayern,

von ca. 1938 bis 1945 etwa Sldbayern.
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